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I.  الربحية )إنشاء الثروة في المؤسسة(تحليل. 

إن مً بين المىاطُع المسجبؼت بخدلُل الخدفلاث المالُت هى الكُفُت التي جدشكل بها زسوة المؤطظت اعخمادا على الدوزة 

خظازة  الاكخصادًت المكىهت ليشاػها السئِس ي، وهى مىطىع حدول خظاباث الىخائج الري ًظهس فُما إذا كاهذ المؤطظت كد خللذ

 أو زبذ )الخغير في زسوة المؤطظت(.

الىخائج المدللت في المؤطظت في جدلُل اللىائم المالُت اطخغلال المعلىماث المداطبُت المظخمدة مً ٌعمل المدلل المالي إلى 

اث اليشاغ، لأحل هرا ًخم  ىطُؼت إعداد حداول مكملت على غساز الأزصدة البهدف جفظير الىخائج عىد كل مظخىي مً مظخىٍ

به ًدمج بصفت نهائُت الأزصدة  ىما اطخدزكه الىظام المداطبي المالي، إذ أن حدول خظاباث الىخائج الري ًىص  هى ، و (S.I.G)للدظُير 

 الىطُؼت للدظُير.

اث اليشاغ، هره  الأزصدة الىطُؼت للدظُير جمثل  مجمىع الىخائج المدللت في دوزة الاطخغلال عىد كل مظخىي مً مظخىٍ

ا  ث التي جصىف إلى زلار دوزاث زئِظُت هي: دوزة الاطخغلال، الدوزة المالُت والدوزة الاطخثىائُت.المظخىٍ
 

 (:CAرقم الأعمال ) -1

ًظم هي الإًساداث المخىلدة عً الأوشؼت السئِظُت للمؤطظت والىاججت عً علاكت المؤطظت مع طىكها البعدي )العملاء(، فهى 

 ملُاض ليشاغ المؤطظت.ك وبالخالي ٌعخبرمبُعاث المىخجاث وكرا الدزاطاث،  ،اث الملدمتالخدم، مبُعاث البظائع

عىد إحساء الملازهاث ًلغي الخباًىاث الىاججت مً الجباًت، إذ أن مخخلف ( CAHT) اطخعمال زكم الأعمال خازج السطمإن 

 وشاػاث المؤطظت لِظذ خاطعت لىفع معدلاث السطم.

 ل بدظب اخخلاف وشاغ المؤطظت خُث ًمكً جمُيز الأهىاع الخالُت:جخخلف مكىهاث زكم الأعما

  لها.زكم الأعمال الخجازي  : وهى الإًساد الىاجج عً بُع الظلع والخدماث دون جدىٍ

 مىخجاث المؤطظت، وهى ٌعبر عً الؼبُعت الصىاعُت للمؤطظت.الىاجج عً بُع : وهى الإًساد زكم الأعمال الإهخاجي 

 زكم الأعمال الخدمي :ً  .هى الإًساد الىاجج عً جلدًم الخدماث للعملاء والتي ًخميز أغلبها بعدم اللابلُت للخخصٍ

 
 

إن خظاب زكم الأعمال في حدول خظاباث الىخائج ٌظاعد المدلل المالي على جفظير الكثير مً الحالاث التي جخدم أهداف 

 الدشخُص المالي والتي مً أهمها كُاض معدل همى المؤطظت.

س علاكاتها مع عملاءها. مع  :(Cل الىمو )قياس معد - ٌظاهم هرا المعدل في كُاض حجم المؤطظت وكدزتها على جؼىٍ

ًجب جدُُد آزاز جدوي اللىة الأخر بعين الاعخباز الازجفاع الاطمي في زكم الأعمال الىاجج عً أزس الخضخم الىلدي، أي 

بشكل ٌظمذ بالحصىل على الىمى بالكمُاث  الشسائُت للىلىد بدظاب معدل الىمى الحلُلي ليشاغ المؤطظت،

دظب كالخالي: باطخعمال معامل الخضخم.  وٍ

 

 

 

الأعمال  م  ـ اع = رق ـ مب تاج  ن ات+ إ ـ ع ي ب ع م ئ ات مقدمة بضا ـ  + خدم
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 CA1.زكم الأعمال في طىت اللُاض : 

 CA0.زكم الأعمال في طىت بداًت اليشاغ : 

 i.معدل الخضخم : 

 الإهتاج: -2

غُب عً المؤطظاث الخجاز  خمثل في إحمالي المىخجاث المصىعت باخخلاف ًميز هرا السصُد المؤطظاث الصىاعُت وَ ٍت، وٍ

ً )الإهخاج المخصن والملُم بظعس البُع( أو مً  الإهخاج المباع) فالمؤطظت جيخج مً أحل البُعاطخخداماتها.  والملُم بظعس  أحل الخخصٍ

 والملُم بظعس الخكلفت(. الإهخاج المثبذ)مً أحل خاحاتها الخاصت أو  (الخكلفت

 

 

 المؤشس للحكم على فعالُت مجىعت مً العىاصس أهمها:ٌظخخدم هرا 

 .كُاض اللدزة الإهخاحُت للمؤطظت 

 .ملازهت الإهخاج بالاطتهلاكاث الىطُؼُت ًظهس كفاءة المؤطظت في الخدكم بخكالُف الإهخاج 

 .كُاض إهخاحُت العامل 

 .خظاب مسدودًت آلاث الإهخاج 

 ت.خظاب العىائد المخىلدة مً اليشاغ السئِس ي للمؤطظ 

إلا أهه لا ًمكً الاعخماد على زصُد الإهخاج في جدلُل الىخائج المخعللت بالمؤطظاث التي جخميز بضخامت مىخجاتها أو إهخاج 

 المؤطظت لىفظها، كما أن زصُد الإهخاج ٌعخبر غير مخجاوع لأن مكىهاجه جلُم بأطعاز مخخلفت.

 (:VAالقيمت المضافت ) -3

أن اللُمت  ، أيمسخلت مً مساخل الإهخاجكل خلال  جلىم بها المؤطظتلُم الإطافُت التي المجمىع المظافت إلى  حشير اللُمت

الظلع عىد خسوحها مً  هرهوكُمت  )على شكل مىاد وطُؼت( ؤطظتالمظافت هي الفازق بين كُمت الظلع عىد دخىلها إلى الم

مكً خظابها بالعلاكت الخالُت:إلى الظىق  ؤطظتالم  في شكلها النهائي. وٍ

 

 

 

في الىظام المداطبي المالي.  62و 61الأخسي بأهىاع المصازٍف المركىزة في الحظابين  والاطتهلاكاث الخازحُت الخدماثحعسف 

 ، والري ًدظب بالعلاكت الخالُت:عدد مً المدللين ًلازهىن بين الخؼىز في اللُمت المظافت والخؼىز في زكم الأعمال والإهخاج الإحمالي

 

 

اللُمت المظافت مؤشسا وبالخالي ًمكً اعخباز  ت المظافت للظيخين الظابلت والحالُت على الخىالي.ًمثلان اللُم VA1و  VA0خُث: 

 للىمى ًبين جؼىز اليشاغ المسجبؽ مباشسة بالىطائل الخاصت للمؤطظت والمخمثلت في العمال والمعداث المظخعملت.

تاج باع =  الإن لد ا اج  ت ن تاج +  (CA)إ ن إ تاج مخزن +  ن بتإ  مث

فة لمضا ا قيمة  ل تاج=  ا  الإن
 مستهلكةمشتريات  -
 الأخرى دممات الخاجيةة اااستتهاكااتالخ -
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0
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 وقياس الىمو الاقتصادي:القيمت المضافت  -

شن الاكخصادي للمؤطظت وذلك مً خلال مظاهمتها في الىاجج المدلي الخام، خُث ٌعسف الىاجج حعبر اللُمت المظافت عً الى 

دظب بالعلاكت الخالُت:  المدلي الخام على أهه المجمىع الجبري لللُم المظافت للمؤطظاث العاملت داخل التراب الىػني، وٍ

 

 

 .iجمثل اللُمت المظافت للمؤطظت  : VAi -خُث:   

           - PIB.الىاجج المدلي الخام : 

 وعلُه ًمكً كُاض الىشن الاكخصادي للمؤطظت والمعبر عً مظاهمتها في حشكُل الىاجج الداخلي الخام على الىدى لخالي: 

 

 

  (:EBEالفائض الإجمالي للاستغلال ) -4

لمدللت مً خلال اليشاغ ٌعبر هرا السصُد عً الفسق بين الإًساداث والمصازٍف لدوزة الاطخغلال، أي الثروة المالُت ا

خم خظاب الفائع الإحمالي للاطخغلال اهؼلاكا مً اللُمت المظافت على الىدى الخالي:  السئِس ي. وٍ

 

 

 

 

 مً بين اطخخداماث الفائع الإحمالي للاطخغلال في الخدلُل هي:

 .كُاض الكفاءة الصىاعُت والإهخاحُت للمؤطظت 

 لُت.كُاض كدزة المؤطظت على جىلُد الفىائع الما 

 .مؤشسا اطتراجُجُا في اجخاذ اللسازاث المخعللت بالاطخمساز في اليشاغ أو الاوسحاب مىه 

 (:Rexpهتيجت الاستغلال ) -5

هي زصُد دوزة الاطخغلال بمفهىمها الىاطع )دوزحي الاطخغلال والاطدثماز(، أي الفسق بين إًساداث الاطخغلال ومصازٍف 

دظب بالعلاكت الخالُت:الاطخغلال، بالإطافت إلى   جدوي كُم الاطدثمازاث هدُجت اطخخدامها في العملُت الإهخاحُت. وٍ

 

 

 

 

 ًمكً خصس أهم الفسوكاث بين الفائع الإحمالي للاطخغلال وهدُجت الاطخغلال كالخالي:

  فلا. تاهُالثأما كىن الأولى جخظمً دوزة الاطدثماز  للاطخغلالً الفائع الإحمالي ع الاطخغلالجخخلف هدُجت 

1

n

i

i

PIB VA


 

i
i

VA
P

PIB


 

فائض  ل لي للاستغلالا لمضافة=  (EBE)الإجما ا مة  قي ل  ا
 الدستخدممين أعباء -
 رتومالضرائب ا ال -
 مخصصات مؤانات تدمني قةم الحقوق -

 

يجة الاستغلال  ت Re)ن x p) =فائض ل ي  ا ل  (EBE) للاستغلالالإجما
 (DAMمخصصات اهتاكاات امؤانات تدمني قةم الأصول الثابتة ) -                                   

 + اتترياع مؤانات تدمني قةم الأصول الثابتة                                   
 .رى+ منتجات عملةاتةة أخ                                   

 عملةاتةة أخرى أعباء -
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  ىت الدوزة المخعللت بالاطخغلال فلؽ، أما هدُجت  للاطخغلالالفائع الإحمالي جلِع مظخىي الثروة  الاطخغلالهى خصٍ

 المخىلدة عً اليشاغ الصىاعي والخجازي للمؤطظت. 

  أن هدُجت  للاطخغلالالفائع الإحمالي 
ّ
ىت ممكىت إلا ىت غير ممكىت لأن فيها جك الاطخغلالهى خصٍ  .الُف مدظىبتهي خصٍ

  ت والاهخلاكاث على المؤطظت الاطخغلالوهدُجت  للاطخغلالالفسق بين الفائع الإحمالي  .ًبرش أزس الظُاطت الاطدثمازٍ

 الىتيجت الماليت:  -6

 وخاصت فيس في غالب الأخُان بئشازة طالبت هي الىدُجت التي حعبر عً الفسق بين الىىاجج المالُت والخكالُف المالُت، والتي جظه

 المؤطظاث الكبيرة، لرلك جدعى كرلك بالمصازٍف المالُت الصافُت.

 حشمل المصازٍف المالُت بعع العملُاث المالُت منها:

 .أعباء الفىائد 

 .هلص اللُمت المسجبؽ بدلىق طىداث المظاهمت 

 .الخظازة الصافُت الىاججت مً الخىاشل عً الأصىل المالُت 

 .خظائس الصسف 

 كً أن جخظمً العىاصس الخالُت:أما الىىاجج المالُت فُم

 .إًساداث فىائد اللسوض الممىىخت 

 .عائداث الأصىل المالُت 

 .السبذ الصافي الىاجج مً الخىاشل عً الأصىل المالُت 

 .أزباح الصسف 

حظاعد الىدُجت المالُت على مساكبت أداء المؤطظت مً الىىاحي المالُت، وبالخالي فُمكً مساكبت الحدود اللصىي لعملُت 

طخداهت بىاءا على مؤشس الىدُجت المالُت وجأزيرها على خالت السبدُت في المؤطظت، أي أن هرا الخأزير ٌظهم بشكل فعال في اجخاذ الا 

لُت.  اللسازاث الخمىٍ

 الىتيجت الاستثىائيت:  -7

ت، أي التي لا جخميز جخمثل الىدُجت الاطخثىائُت في الفسق بين الإًساداث والمصازٍف الغير مسجبؼت باليشاغ السئِس ي للمؤطظ

 بؼابع الخكساز أو الىاججت بظبب ظسوف اطخثىائُت كالمصازٍف الىاججت عً الكىازر.
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 (.SCFحسب الىظام المحاسبي المالي ) حساب الىتائج )حسب الطبيعت(

 1-ن   ن  ملاحظت    

 رقم الأعمال

 حغير مخصوهاث المىخجاث المصىعت والمىخجاث كُد الخصيُع+ 

 ابذالإهخاج الث+ 

  الاطخغلالإعاهاث + 

   

    . إهتاج السىت الماليت 1

اث المظتهلكت  المشترً

 الخدماث الخازحُت والاطتهلاكاث الأخسي + 
   

    . استهلاك السىت الماليت2

    (2-1) للاستغلال. القيمت المضافت 3

 أعباء المظخخدمين -

 الظسائب والسطىم والمدفىعاث المشابهت -
   

    جمالي عً الاستغلالالفائض الإ . 4

 المىخجاث العملُاجُت الأخسي + 

 الأعباء العملُاجُت الأخسي  -

 مخصصاث للاهخلاكاث والمؤوهاث -

   

    . الىتيجت العملياتيت5

 المىخىحاث المالُت

 الأعباء المالُت -
   

    . الىتيجت الماليت6

    (6+  5. الىتيجت العاديت قبل الضزائب )7

بت الىاحب د -  فعها عً الىخائج العادًتالظسٍ

 الظسائب المؤحلت )حغيراث( خىل الىخائج العادًت -
   

 مجمىع مىخجاث الأوشؼت العادًت+ 

 مجمىع أعباء الأوشؼت العادًت -
   

    . الىتيجت الصافيت للأوشطت العاديت8

 العىاصس غير العادًت )المىخىحاث()ًؼلب بُانها(

 ُانها(العىاصس غير العادًت )الأعباء()ًؼلب ب -
   

    . الىتيجت الغير العاديت9

     . الىتيجت الصافيت للسىت الماليت11
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II. :النسب المرتبطة بالنتائج 

 مكً جلخُص أهم اليظب المشخلت مً حدول خظاباث الىخائج في الجدول المىالي:ً

 التفسير اليسبت هوع اليسب

 الادماج معدل
المؤسسة على تكوين القيمة قدرة 

i المضافة

HT

VA
T

CA
 

 تطور اليشاط
1 تطور النشاط المعرف برقم الأعمال

1

n n
CA

n

CA CA
C

CA








 
1 تطور النشاط المعرف بالقيمة المضافة

1

n n
VA

n

VA VA
C

VA








 

 الزبحيت

nR معدل هامش الربح
TMB

CAHT


 
EBE هامش الإجمالي للاستغلالالمعدل 

EBE
T

CAHT


 
 هامش التجاريالمعدل 

COMMERCIAL

MC

CA 

توسيع القيمت 

 فتالمضا

)تكلفت عوامل 

 الإهتاج(

 المستخدمين
 

 الدولة
 

 الشركاء
 

 المدينون
 

 التمويل الذاتي المؤسسة

 المزدوديت
 النتةجة العادية قبل الضرائب/ الأموال الخاصة نسبة المردودية المالية

 الفائض الإجمالي لاكتتغاكل/ الدواجد الدمائمة نسبة المردودية الاقتصادية

 

 

 


