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 مقدمة : 

على الفرد وذلك لما ٌخلفه من آثار سٌبة وخطٌرة  اجتماعٌة خطٌرةالفساد ظاهرة  

نتٌجة  أو المجتمع بصفة عامة ، حٌث أن التخلف الذي تعٌشه بعض الدول ما هو إلا 

 دٌننا،وللفطرة السلٌمة  ففً  ،لتفشً ظاهرة الفساد فٌها، وهو سلوك مناف  للدٌن الحنٌف

وَلَا تُفْسِدُوا  }بقوله فً عز وجل : ، نجد أن الله عز وجل نهانا فً محكم تنزٌله عن الفساد

نَ الْمُحْسِنٌِنَ  وَادْعُوهُ خَوْفًا وَطَمَعًا ۚ إنَِّ رَحْمَتَ  الْْرَْضِ بَعْدَ إصِْلََحِهَا فًِ ِ قَرٌِبٌ مِّ  { اللهَّ
1
 

سْلَ ۗ }وقال عز وجل :  ٌُهْلِكَ الْحَرْثَ وَالنَّ ٌُفْسِدَ فٌِهَا وَ ُ  وَإذَِا تَوَلَّىٰ سَعَىٰ فًِ الْْرَْضِ لِ  لَا  وَاللهَّ

 { الْفَسَادَ  ٌُحِب  
2

   

لِكَ  }وقد أمرنا الله عز وجل بالاستقامة فً قوله : 
ۖ   أمُِرْتَ  كَمَا وَاسْتَقِمْ ۖ   فَادْعُ  فَلِذَٰ

بِعْ  وَلَا  ُ  أنَزَلَ  بِمَا آمَنتُ  وَقلُْ ۖ   أهَْوَاءَهُمْ  تَتَّ نَكُمُ  لِْعَْدِلَ  وَأمُِرْتُ ۖ   كِتَابٍ  مِن اللهَّ ٌْ ُ ۖ   بَ نَا اللهَّ  رَب 

كُمْ  ةَ  لَا ۖ   أعَْمَالكُُمْ  وَلكَُمْ  أعَْمَالنَُا لنََاۖ   وَرَب  نَنَا حُجَّ ٌْ نَكُمُ  بَ ٌْ ُ ۖ   وَبَ جْمَعُ  اللهَّ نَنَا ٌَ ٌْ هِ ۖ   بَ ٌْ  وَإلَِ

 {الْمَصٌِرُ 
3
  

ا ٌسببه من مَ على الفرد والمجتمع، لِ  ا كان الفساد ظاهرة اجتماعٌة خطٌرةمً ولَ 

خلَ  ونقرنها بظاهرة الْ أردنا أن نسلط الضوء على هذه الظاهرة هٌار للدول،انتخلف و

وذلك بالإجابة على  والفساد،الْخلَ   بٌن الترابط الموجود نوضح ذلكحٌث  ،فً المجتمع

 ؟ المهنٌة والْخلَ  الاداري ما مدى العلَقة بٌن الفساد التساإل التالً: 

 عبر الخطة التالٌة :  الدراسة الوصفٌة التحلٌلٌةهذا ما سنجٌب علٌه فً هذه 

 الاداريالمبحث الأول  مفهوم الفساد 

 للفساد والاصطلَحًالتعرٌف اللغوي  : المطلب الْول

 أنواع الفساد  :الثانً المطلب 

 المطلب الثالث: أسباب الفساد الاداري 

 الاداريالفساد  أخطار و آثار  : الرابعالمطلب 

  الاداري : آلٌات مكافحة الفساد الخامسالمطلب 

 

                                                           
1
 65سورة الاعراف الآٌة   

2
 506 الآٌة  البقرة سورة  

3
 56سورة الشورى الآٌة   
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  الأخلاق : مفهوم  الثانًالمبحث  

 اللغوي للأخلَ  تعرٌفالالمطلب الْول: 

 أهمٌة الاخلَ   :الثانًالمطلب 

 أهداف الْخلَ   الثالث:المطلب 

  الفر  بٌن العادات والْخلَ المطلب الرابع: 

 : أخلاقٌات المهنة المبحث الثالث

 تعرٌف أخلَقٌات المهنة  : المطلب الاول 

 المطلب الثانً : خصابص أخلَقٌات المهنة

 علٌها التغلب ووسابل المهنٌة المخالفات: المطلب الثالث 

 المهنً الْداء على المهنة بؤخلَقٌات الالتزام أثر:  الرابع المطلب

   الخاتمة 

 الاداري المبحث الأول: مفهوم الفساد

 للفساد والاصطلاحً اللغوي التعرٌف:  الأول المطلب

اللغة: الفاء والسٌن والدال  كلمة  فً المقاٌٌس معجم جاء فًالتعرٌف اللغوي:  -05

فْسُدُ فسادا وفسودا وهو فاسد وفسٌد. ٌَ  4واحدة ، فَسَدَ  الشًء 

صاحب المعجم الوسٌط: وٌعنً التلف والعطب والاضطراب وإلحا  الضرر  قال 

بالآخرٌن 
5
  .ادُ نقٌض الصلَحسَ الفَ  ابن منظور 

ٌعرفه اللواء الدكتور حسنٌن المحمدي بوادي بؤنه  التعرٌف الاصطلاحً :   -05

ٌر سوي ٌنطوي على قٌام الشخص باستغلَل مركزه وسلطاته، فً غسلوك 

مخالفة القوانٌن واللوابح والتعلٌمات لتحقٌ  منفعة لنفسه أو لذوٌه من الْقارب 

وٌظهر هذا السلوك والْصدقاء والمعارف، وذلك على حساب المصلحة العامة 

                                                           
4
أبً الحسٌن أحمد بن فارس بن زكرٌا ، معجم المقاٌٌس، تحقٌ  شهاب الدٌن أب عمرو، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌع، بٌروت ، لبنان   

 . 648-645ص 
5
 .566ص  5781الثانً ة العربٌة ، الجزء غالمعجم الوسٌط ، مراجعة ابراهٌم أنٌس وآخرون ، معجم الل  
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جرابم ومخالفات، كالرشوة والتربح والسرقة وسوء استخدام المال فً شكل 

  ونرى أن هذا التعرٌف ٌصلح للفساد الاداري فقط.،  6العام

 الاحقق الضرر سواء كان هذا الضرر الحوإ والفساد بصفة عامة هو تعطٌل وإعطاب

  بالفرد أم بالمجتمع .

عن ما ٌنص علٌه القانون أو  ،أو مجموعة من الأفراد ،انحراف سلوك فردوهو 

 فإذا كان ،الأخلاق الحمٌدة فً المجتمعالانحراف عن ما تقتضٌه العادات والمبادئ و

فهو فساد إداري كاستعمال النفوذ  ،نابعا من فرد أثناء مزاولته لوظٌفة إدارٌة الفساد

، استعمال الوسابل العامة فً الادارة للمصالح الشخصٌة أو ،لتحقٌ  مصلحة شخصٌة

وهو بصدد  واستعمل ،لدٌه سلطة تسٌٌر المال العام ،وإذا كان نابعا من موظف عام

 ،طرقا احتٌالٌة أو غش ودلس أو حابى قرٌبا أو صدٌقالذلك المال،  التسٌٌر الاداري

كل ف ،على جزء من العام للَستحواذمنصبه  أو استغل ،ومكنه من العام دون وجه ح 

نابعا من  السلوك ، وقد ٌكون هذاضمن الفساد الاداريٌندرج و االٌا مفسادٌعد هذا 

 شخص منتخب أو معٌن  أو فرد عادي. 

 : أنواع الفساد الثانً المطلب 

الدول، وعلٌه فإن الفساد النابع من ٌعتبر الفساد ظاهرة عامة تصٌب الفرد والمجتمعات و

إذا خالف الاخلَ   ااجتماعٌوقد ٌصبح فسادا  هو فساد أخلَقًالمخالف للخل  القوٌم الفرد 

بعا من موظف اكان ن ما ذافإولم ٌكن متصلَ بوظٌفة ادارٌة  السابدة فً المجتمع، العامة

 ،ومتصلَ بالإدارة فهو فساد إداري، أما إذا كان الفساد منشؤه اعتبارات سٌاسٌة ،عام

 ،سلطته فً تحقٌ  مآرب حزبهلكالتزوٌر فً الانتخابات أو استعمال موظف منتخب 

والتً لْجلها وجدت الوظٌفة،  ،ضاربا عرض الحابط الاهداف التً ألزمه القانون بها

 وهً الخدمة العامة لتحقٌ  المصلحة العامة.

  الفساد الاجتماعً والأخلاقً -01

ذلك الفساد الذي ٌعتري أفراد المجتمع وذلك بانحرافهم فالفساد الاجتماعً هو  

تفشً ظاهرة  :ومن الفساد الاجتماعً ،عن قواعد الاخلَ  العامة فً المجتمع

الفساد أما السرقة،  وجرٌمة ،الخمر وكذلك شرب ،المخدرات فً أوساط الشباب

القوٌم والمبادئ والثوابت والعادات  بالخل  فهو ذلك الخطؤ المتعمد الذي ٌمس الاخلَقً

 التالٌة:الاشكال  فً وتتمثل مظاهره والتقالٌد الكرٌمة المجمع علٌها من قبل المجتمع،

والنفا ، والخٌانة، ونقض العهود،  والزور والبهتان، الكذبو ،تفشً ظاهرة الظلم

 .والغدر
                                                           

6
 .51، ص  5006 الاسكندرٌة، مصر حسٌن المحمدي بوادي، الفساد الاداري لغة المصالح ، دار المطبوعات الجامعٌة،  
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نظرا لْنه بالْخلَ   ،وٌرتبط مفهوم الفساد الاجتماعً بالفساد الْخلَقً ارتباطا وثٌقا 

 وكلما انهدمت الْخلَ  انهدمت المجتمعات، ٌقول الشاعر : ، تبنى المجتمعات

 وم فً أخلَقهم *** فؤقم علٌهم مؤتما وعوٌلَوإذا أصٌب الق

    إنما الامم الْخلَ  ما بقٌت *** فإن هُمُ ذهبت أخلَقهم ذهبواوقال حافظ إبراهٌم: 

 الفساد السٌاسً -00

عن  انتخابهاوالتً إما تم  ،إساءة استخدام السلطة العامة من قبل النخب الحاكمةوهً 

 وظابفوعلى مناصب حصولهم أو تم تزوٌر الاصوات فً الصندو  لْجل  ،طرٌ  الصندو 

ولٌقوموا  ،المركزٌة أو غٌر المركزٌة كانت هذه المناصب فً السلطة سواء ،الدولة سامٌة فً

أهداف غٌر مشروعة كالرشوة،  أو الانحراف بها لْجل تحقٌ  ،بعدها بإساءة استعمال السلطة

هذه الجرابم والانحرافات بالسلطة غٌر  وعادة ما تكون ،لَسالمحسوبٌة، والاختوالابتزاز، و

، لبلَ تصل للمجتمع الذي سوف لن ٌقبل بهذا الفساد وٌقوم سرٌةظاهرة وتحاط بسٌاج من ال

كل أنواع الْنظمة السٌاسٌة معرضة للفساد السٌاسً و ،باحتجاجات أو ثورة ضد هذا الفساد

انواع الفساد السٌاسً شٌوعا تتمثل فً: التزوٌر فً الانتخابات  تتنوع أشكاله إلا أن اكثر الذي

ة مسإولٌن غٌر أكفاء وًرزَ الانتخابات المُ  جُ تِ نْ حٌث تُ  فساد الاداريالوهو ما ٌإدي للوقوع فً 

بحصانة  متمتعٌن م قد ٌكونونولٌست لهم القدرة على التسٌٌر وتحرٌك عجلة التنمٌة، كما أنه

ابهم جرابم تمس بالمال العام، فلَ ٌطب  علٌهم القانون ولا ٌحاسبون حزبٌة وسٌاسٌة عند ارتك

الفساد السٌاسً هً عدٌدة وتشمل مظاهر  ومظاهر لحزب السلطة الحاكمة، لانتماءاتهمنظرا 

الجهوٌة والطابفٌة والعنصرٌة والحزبٌة المحسوبٌة والمحاباة و هً: التًو الفساد الاداري

 .وممارسة النفوذ والاحتٌال والاختلَس الرشوة والابتزازو

وعلٌه ٌمكن القول أن الفساد السٌاسً أشد فتكا، وأسرع تقوٌضا لكٌان الدولة من الفساد 

ٌمكن أن ٌستشري الفساد الاداري بالدول ما لم ٌسبقه فساد سٌاسً ناشا من  الإداري، لْنه لا

 كفء والغٌر الغٌر ظفالموٌترتب عنها تولً حٌث  ،وغٌر شفافة ،عملٌات انتخابٌة غٌر نزٌهة

، وهذه الوظابف تتمتع بامتٌازات السلطة العامة، من تسٌٌر علٌا بالبلَداللوظابف لالمناسب 

، مما سٌإدي حتما إلى تغلغل للمال العام، وتعٌٌن فً الوظابف الادارٌة فً مإسسات الدولة

تجده سلطة التعٌٌن فً المناصب الادارٌة، ف أصبح ٌمتلكالذي  الموظفالفساد عن طرٌ  ذلك 

لب الْحٌان لا ٌتمتعون بالكفاءة غا، وفً ٌعٌن من هم على شاكلته ممن هم ٌنتمون لحزبه

 .  والجدارة اللَزمتٌن لتولً المنصب، مما ٌغر  البلَد فً بحور الفساد

 الإداريالفساد  -03

أثناء مزاولته لوظٌفته التً بها  من رجل الادارة التً تصدرالسلبٌة  الظاهرة تلكوهو 

الخدمة لكل  أدابهعند طرٌ   تحقٌ  المصلحة العامةلْجل امتٌاز السلطة العامة اكتسب بها 

ٌسًء  قد نجد من ولكن للأسف ،مرتادي المرف  العام بدون تمٌٌز وبكل حٌاد وبكل شفافٌة

جدت ونشؤت تلك الذي لْجله وو ،ٌنحرف بها عن هدفها الحقٌقًو استعمال هذه السلطة
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لتصبح الادارة وسٌلته لتحقٌ  المصالح والمطامح  ،تلبٌة الحاجات العامة الادارة، وهو

 .الشخصٌة

إن التعسف فً استعمال رجل الادارة لسلطته لتحقٌ  مصالح غٌر تلك المصالح التً 

حتما سوف ٌإدي إلى نفرة وخل   ،والتً هً تحقٌ  المصلحة العامة ،لْجلها أنشؤت الادارة

الادارة وهذه الهوة تتمثل فً فقدان الثقة من طرف المواطن فً  ،هوة بٌن المواطن والادارة

، قد ٌإدي إلى وقوع احتجاجات وثورات ضد من أساءوا بصفة عامة وهو منعرج خطٌر

ن ولٌست وأبرزوا الادارة كؤنها غول جاءت لتخوٌف المواط ،استعمال سلطتهم فً الادارة

، وعندها قد تكبر الثورة على السلطة الحاكمة بسبب انتشار لقضاء حاجاته وتلبٌة رغباته

الفساد، وقد تواجه تلك الثورة بالقوة لإخمادها، فحٌنها ٌتسع الخر  على الرات ، وتدخل تلك 

تؤكل الْخضر والٌابس، وتجد هذه الحروب من ٌغذٌها من الدول فً أتون حروب داخلٌة، 

 خل والخارج، فٌصعب انطفاء نارها.الدا
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 الغٌر سواء المال المنقول أو العقار.

 : آلٌات مكافحة الفسادالخامسالمطلب 

والاستقامة على الدٌن،  فدٌننا  تطبٌق حدود الله والالتزام بما شرعه الله لعباده -

الحنٌف ٌنهانا عن الفساد وكل من لدٌه وازع دٌنً سوف ٌردعه ذلك الوازع عن 

 الدخول فً مضنة الفساد .  

السلطة التشرٌعٌة  فً هذا الصدد قامتو ،القوانٌن الصارمة لمكافحة الفساد سن -

المإرّخ  05-05رقم وهو القانون  همكافحة الفساد والوقاٌة منلقانون  بالجزابر بسن

ولكن للأسف القانون لم  ومكافحته الفساد المتعل  بالوقاٌة من 5005فٌفري  50فً 

 ٌفعل فً أرض الواقع.

وطنٌة  إنشاء هٌباتوذلك ب، رة الفسادهظامن ٌة اوقالمحاربة والاجراءات تفعٌل  -

فٌفري  50المإرّخ فً  05ـ05القانون رقم ولقد نص  ،لمكافحة الفساد ومحلٌة

للوقاٌة  هٌبة وطنٌة" ومكافحته على إنشاء الفساد المتعل  بالوقاٌة من 5005

حة فالهٌبة الوطنٌة لمكا هذه الهٌبة تم إنشاء فً هذا الصددو " الفساد ومكافحة من

 بمقتضى عبد العزٌز بوتفلٌقة عهد الربٌس الساب  فً ، وهً هٌبة أنشبتدالفسا

ٌّنهم الْعضاء سبعة تضم رباسً، مرسوم فً الْصل  وهً بوتفلٌقة، الربٌس ع

 الإدارٌة بالاستقلَلٌة وتتمتع ،الجمهورٌة ربٌس لدى توضع مستقلة إدارٌة سلطة

 أعضابها أداء خلَل من مضمون الهٌبة فً الْصل وحٌادها هذه والمالٌة، واستقلَل

 أشكال شتى من وتحمٌهم لهم تكفل التً الحماٌة خلَل ومن الٌمٌن، وموظفٌها

 طبٌعته، كانت أٌا التهجّم أو الشتم أو الإهانة أو أو التهدٌد الترهٌب أو الضغوط

"مهامهمل تهمممارس خلَل لها ٌتعرضون قد التًو
7

، وفً ظل الاجراءات ٌجب 

                                                           
عن موقع وٌكبٌدٌا أنظر الرابط :  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%
88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
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على السلطة القضابٌة وتسندها فً ذلك السلطة التنفٌذٌة من تطبٌ  القوانٌن 

، فسٌاسة اللَعقاب هً من جعلت بصرامة تامة أمام كل من تورط فً الفساد

ممن ارتكبوا جرابم تصنف  ،من المفسدٌنوالراشً وغٌرهم  ،المختلس للمال العام

  . فً فسادهم وٌمعنون فٌه تحت طابلة الفساد، ٌتمادون

ٌجب على القضاء أن ٌكون متمتعا باستقلَلٌة تامة، ولا تمارس  :الرقابة القضائٌة  -

علٌه الضغوط، لكً ٌإدي مهامه بكل شفافٌة ونزاهة وحٌاد، فالضغوط التً 

تمارس على القضاء، لا ٌمكن أن تساهم فً حلحلة مشكل الفساد الاداري، بل هً 

 انتشاره وتغلغله فً المجتمع.  السبب الربٌس فً 

تعتبر السلطة الرباسٌة فً الإدارة أحد وسابل الرقابة الادارٌة،  :الرقابة الادارٌة -

فالربٌس الاداري فً السلم الوظٌفً فً الادارة له الح  فً إلغاء قرار مرإوسه إذا 

 كان هذا القرار مجانبا للمصلحة العامة أو لم ٌحق  الهدف المخصص للإدارة،

 وابتغى به مصدر القرار المصلحة الشخصٌة، كما أن اللجان الادارٌة الرقابٌة

كل  كلجان التفتٌش والمراقبة ومن ذلك الرقابة المالٌة والمتمثلة فً المراقب المالً 

     هذه السلطات لها الح  فً متابعة ورقابة عمل رجل الادارة.

الْحٌاء بالبلدٌات والجمعٌات الولابٌة وتتمثل فً إنشاء جمعٌات  :الرقابة المجتمعٌة -

بالولاٌات والجمعٌات الوطنٌة لمراقبة عمل الادارة المركزٌة لرقابة عمل المنتخبٌن 

والمعٌنٌن فً وظابف الدولة لْجل تقدٌم الخدمة العمومٌة وتحقٌ  المصلحة العامة، 

شوه ٌالشخص المنتخب أو المعٌن بوجود رقابة سوف ٌبتعد عن ما  فعندما ٌشعر

 ٌلح  به مضرة المتابعة الجزابٌة أمام المحاكم.سمعته و

 المبحث الثانً : مفهوم الأخلاق

الْخلَ  هً أحد أركان بناء المجتمعات القوٌة والمتماسكة، وهً جوهر الإنسان 

وقوامه فً المجتمع، وهً وسٌلة التعاٌش بٌن بنً البشر، وكل البشر على وجه 

أي صاحب أخلَ  عالٌة وقد  ،فلَن متخل  وخلو  الارض ٌقومون بؤخلَقهم، فٌقال

خٌر خلقه،  من واجتباهم واصطفاهم ،أرسل الله أنبٌاءه ورسله لتبلٌغ دٌنه للخل 

ٌنا محمد صلى الله علٌه وسلم : " وإنك بأحسنهم أخلَقا، وقد قال الله عز وجل فً نو

لعلى خل  عظٌم " 
8

      

 المطلب الأول: التعرٌف اللغوي للأخلاق -

 الأخلاق لغة :  -40 -

                                                                                                                                                                                 
%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8

%B1) 
 
7
  

8
  04الآٌة  سورة القلم  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
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ٌّة: والخُلُ  والخُلْ وجاء فً لسان العرب لابن منظور : الْخلَ  جمع خل   جِ . السَّ
 من أثَْقلَ  المٌزان فً شًء لٌس: الحدٌث وفً ،الفاجر وخالِ ِ  المُإْمنَ  خالصِِ : ٌقال
ٌن وهو: وسكونها اللَم بضم الخُلُُ ، الخُلُ ؛ حُسن  أنَه وحقٌقته والسجٌة، والطبْع الدِّ

 الخَلْ  بمنزلة بِها المختصةُ  ومعانٌها وأوَصافها نفْسه وهً الباطنة الإنِسان لِصورة
 والعقاب والثوابُ  وقبٌحة، حسَنة أوَصاف ولهما ومعانٌها، وأوَصافها الظاهرة لصورته
 ولهذا الظاهرة، الصورة بؤوَصاف ٌتعلقان مما أكَثر الباطنة الصورة بؤوَصاف ٌتعلقّان
 ٌُدخل ما أكَثر مِن: كقوله موضع غٌر فً الخل  حُسن مَدح فً الْحَادٌث تكرّرت
ةَ  الناسَ   خلقُاً، أحَْسنُهم إٌِماناً  منٌنإالم أكَملُ : وقولِه الخل ، وحُسْنُ  الله تقوى الجنَّ
ٌُدرك العبد إنَِّ : وقوله م بُعِثت: وقوله القابم، الصابم درجةَ  خُلقه بحُسن ل  مَكارِم لْتَُمِّ

 .كثٌرة أحَادٌث أٌَضاً  الخل  سوء ذمّ  فً جاءت وكذلك الْخَلَ ؛
 وبآدابه به متمسكاً  كان أيَ القرآنَ  خُلقُه كان: عنها الله رضً عابشة، حدٌث وفً 

.والَْلطاف والمحاسن المكارم من علٌه ٌشتمل وما ونواهٌه وأوَامره
9

 
 وفً ذلك ٌقول الشاعر:

 خال  الناس بخل  حسن        لا تكن كلبا على الناس ٌهر
 وٌقول الآخر : 
 الخل  دونه ٌؤتً التخل  إن     شٌمته غٌر المتحلً أٌها ٌا

 : الاخلاق اصطلاحا - 40 -
ٌُسرٍ، بسهولةٍ  الْفعالُ  عنها تصدُرُ  راسخةٍ  النفس فً هٌبة عن عبارة هو والخُل   من و
ة، ولا فكرٍ  إلى حاجة غٌر ٌَّ  أن وإما محمودة، أفعالٌ  عنها تصدُرَ  أن إما الهٌبة وهذه رو

 الثانٌة، كانت وإن حسَنًا، الخُلُ  كان الْولى، كانت فإن مذمومةٌ، أفعالٌ  عنها تصدُرَ 
بًا الخُلُ  كان ٌِّ س

10
. 

 
 أهمٌة الأخلاق المطلب الثانً:  -

ذكرنا سابقا أن الفرد للأخلَ  دور مهم وأساسً فً حٌاة الفرد وكذلك المجتمع وقد 

ٌقٌم بخلقه والمجتمعات تبنى بالْخلَ  الفاضلة، وعلٌه فإن للأخلَ  دور وأهمٌة 

، وقد دخل كثٌر من الناس الاسلَم لما رأوا من كبرى سواء على الفرد أو المجتمع

المسلمٌن ما ٌمٌزهم عن غٌرهم من أصحاب الدٌانات الْخرى من أخلَ  عالٌة، 

خول مسلمً آسٌا الاسلَم وأندونسٌا ومالٌزٌا فقد دخل الاسلَم وٌتضح ذلك فً سبب د

 معهم. بالتجارة هذه البلَد بالْخلَ  العالٌة للمسلمٌن أثناء تعاملهم 

                                                           
9
 أنظر الرابط :  ، من موقع إسلَم وٌب، 540صلسان العرب، ابن منظور المصري الافرٌقً،   

https://islamweb.net/ar/library/index.php?page=bookcontents&idfrom=2283&idto=2283&bk_no=122&ID=
2285 

 
10

على صفحة طرٌ  الاسلَم أنظر الرابط  :   5051-50-55عبد السلَم حمود غالب، الاخلَ  وأهمٌتها وفوابدها،  مقال منشور بتارٌخ   

http://iswy.co/e103pv  

 

https://islamweb.net/ar/library/index.php?page=bookcontents&idfrom=2283&idto=2283&bk_no=122&ID=2285
https://islamweb.net/ar/library/index.php?page=bookcontents&idfrom=2283&idto=2283&bk_no=122&ID=2285
http://iswy.co/e103pv
http://iswy.co/e103pv
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ٌ ن ٌمكن: الإسلَم فً ومكانتها الْخلَ  أهمٌة   عدة من الإسلَم فً الْخلَ  أهمٌة تب

منها أمور،
11
: 

  للأخلاق الدعوة بِعثته من الغاٌة وسلم علٌه الله صلى النبً جعل :أولاا  

 .«الْخلَ  مكارم لْتممَ  بُعِثْتُ  إنما: »وسلم علٌه الله صلى عنه صحَّ  فقد

 أنه من بالرغم الخُل ، أهمٌة الْسلوب بهذا وسلم علٌه الله صلى الله رسولُ  بٌن لقد 

ً   بُعث شًء أهمَّ  لٌس  والعبادة منه، أهم فالعقٌدة أجله؛ من وسلم علٌه الله صلى النب

 قال فإن منه، أهمَّ  غٌرُه كان وإن الشًء، أهمٌة لبٌان نبوي أسلوب هذا ولكن منه، أهم

م حتى الخُل  أهمٌة وجه ما: قابل  هو الخُل  إن: فالجواب والعبادة؟ العقٌدة على ٌقدَّ

ٌُدركونه الناسُ، ٌراه ما أبرز  عقٌدةَ  ٌرون لا فالناس الإسلَم؛ أعمال سابر من و

 وٌتعاملون أخلَقه، ٌرَوْن لكنهم عباداته، كلَّ  ٌرون لا كما القلبُ، محلَّها لْن الشخص؛

ٌِّمون فإنهم لذا خلَلها؛ من معه ٌُق  من صحتِه على فٌحكُمون تعامله، على بِناءً  دٌِنَه س

ثَنا وقد وقوله، دعواه طرٌ  عن لا وسلوكه، خُلقه طرٌ  عن عدمه  أن التارٌخ حدَّ

 أهلهُا ٌعتن ْ  لم ومالٌزٌا، والفلبٌن والملٌَو إندونسٌا فً الٌوم ممثَّلًَ  الْقصى الشر 

ار بؤخلَ ِ  بل الغزاة، بسٌف ولا الدعاة، بفصاحة الإسلَم  أهل من وسلوكِهم، التجَّ

 وإن ،والسماحة والعدل والْمانة بالصد  معهم تعاملوا لما وذلك وعمان؛ حضرموت

 نفسها هً الإسلَم إلى الناس من كثٌرًا جذبت التً الوسٌلةَ  أن الٌوم له ٌإسَفُ  مما

 تباٌنًا الناس فرأى والسلوك، الْخلَ  فسَدت لما وذلك عنه؛ الناس تصرِفُ  غدَت التً

عاء بٌن تناقضًا بل  !والواقع الادِّ

ا  اٌ  الخُلق لحُسن الإسلام تعظٌم: ثان

دًا، سلوكًا الخل  الإسلَم ٌعُدِ  لم   ومجالاً  الإنسان، علٌها ٌإجر عبادةً  عده بل مجرَّ

ً   جعله فقد العباد؛ بٌن للتنافس ٌَّة أساسَ  وسلم علٌه الله صلى النب  ٌوم والتفاضل الخٌر

كم إن: »فقال القٌامة، ، أحبَّ ًَّ  وإن أخلَقًا، أحاسنُكم مجلسًا، الآخرة فً منً وأقربَكم إل

ًَّ  أبغضَكم هِقون الثَّرثارون أخلَقًا، أسوَإُكم الآخرة فً منً وأبعدَكم إل ٌْ  المُتفَ

قون  «المُتشدِّ
12
 أثقلُ  شًء لا بل المٌزان، فً ثقٌلًَ  الخُل  حُسن أجر جعَل وكذلك ،

«الخُل  حُسن مِن المٌزان فً أثقلَ  شًءِ  من ما: »فقال منه،
13
 أجرَ  كذلك وجعَل ،

ٌُدركُ  المإمنَ  إن: »فقال وقٌام، صٌام مِن الْساسٌة العبادات كؤجرِ  الخُل  حُسن  لَ

«القابم الصابمِ  درجةَ  خلقه بحُسن
14
 جعَله أنْ  الخُل  لحُسن الشارع تعظٌم من بلَغ بل ،

                                                           
11

 الأخلاقٌة الجوانب: المعاصرة الإسلامٌة الشخصٌة معالمهوساوي،  عبدالجبار بن الحمٌدان، عبدالرحمن عبدالمحسن بن عصام  

 https://play.google.com/books/reader?id=rL2_DAAAQBAJ&hl=ar: أنظر الرابط  5050، العبٌكان للنشر ،والسلوكٌة
12

 5/187 السلسلة الصحٌحة:    
13

 4877: داوود أبً صحٌح  
14

 5541: الترغٌب صحٌح  

https://play.google.com/books/reader?id=rL2_DAAAQBAJ&hl=ar
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 الناسَ  ٌُدخِل ما أكثرِ  عن وسلم علٌه الله صلى سُبل فقد الحنة؛ دخول وسابل من وسٌلة

ةَ؟ «الخُل  وحُسن اللهِ  تقوى: »فقال الجنَّ
15
 الخُل  لصاحب ضمِن آخرَ  حدٌث وفً ،

ةِ  أطراف ربَضِ  فً ببٌت زعٌمٌ  أنا: »فقال درجاتها، أعلى بل الجنة، دخولَ   لمَِن الجنَّ

 مازحًا، كان وإن الكذبَ  ترَك لمَِن الجنة وسَط فً وببٌتٍ  محقًّا، كان وإن المِراءَ  ترَك

«خلقُه حسُن لمن الجنَّة أعلى فً وببٌتٍ 
16
. 

ا    الأمم بقاء أساس أنها: ثالثا

ة استمرار على المإشِّر هً فالْخلَ   أخلَقهُا تنهار التً فالْمة انهٌارها؛ أو ما أمَّ

 نُهْلِكَ  أنَْ  أرََدْنَا وَإذَِا } وقد قال الله عز وجل فً كتاه الكرٌم : كٌانُها، ٌنهارَ  أن ٌوشك

ةً  ٌَ هَا فَحَ َّ  فٌِهَا فَفَسَقوُا مُتْرَفٌِهَا أمََرْنَا قَرْ ٌْ رْنَاهَا الْقَوْلُ  عَلَ  {تَدْمٌِرًا فَدَمَّ
17
 قالوقد   .

 : شوقً

 وعوٌلَ مؤتَمًا علٌهم فؤقِمْ ***  أخلَقِهم فً القومُ  أصٌُب وإذا

ا   العداوة وإنهاء المودة، أسبابِ  من أنها: رابعا

بَةُ  وَلَا  الْحَسَنَةُ  تَسْتَوِي وَلَا : }تعالى الله ٌقول ٌِّ ًَ  بِالَّتًِ ادْفَعْ  السَّ نَكَ  الَّذِي فَإذَِا أحَْسَنُ  هِ ٌْ  بَ

نَهُ  ٌْ هُ  عَدَاوَةٌ  وَبَ ً   كَؤنََّ { حَمٌِمٌ  وَلِ
18

 لحُسن انتهت عداوةٍ  من فكم بذلك، ٌشهد والواقع. 

 هنا ومن.  وسلم علٌه الله صلى له قرٌش عداوة بل وعكرمة، عمرَ  كعداوة الخُل ؛

سَعهم ولكن ، بؤموالكِم الناسَ  تَسَعوا لن إنكم: »قال  وحُسْنُ  ، الوجهِ  بَسْطُ  منكم ٌَ

«الخُلُ ِ 
19
 بلزوم الناس إلى ٌتحبَّب أن العاقل على الواجب: "الله رحمه حاتم أبو ٌقول ،

 الشمسُ  تذٌب كما الخطاٌا ٌُذٌب الحسَن الخُل  لْن الخُل ؛ سوء وتَرْكِ  الخُل ، حُسن

ٌِّا الخُل  وإن الجلٌد، ٌُفسد الس  الخُل  إن: خامسًا". العسلَ  الخل   ٌفسد كما العمل، لَ

 والزٌنة والهٌبة الشَّكل فً ٌتمثل حسً، جمال جمالان؛ الجمال: الجمالٌنِ  أفضلُ 

 والذكاء والسلوك النفس فً ٌتمثل معنوي، وجمال والمنصب، والجاه والمركَب

 : القابل قال كما والْدب، والعلم والفطنة

نُنا بؤثواب الجمالُ  لٌس ٌِّ  والْدبِ  العلم جمالُ  الجمالَ  إن***  تُز

 :  لشاعرا وقال

ٌت وإن فاعلم***  بمبزرٍ  الجمالُ  لٌس  بردا رُدِّ

                                                           
15

 الترمذي صحٌح  
16

 داوود أبً صحٌح  
17

 .55 ، الآٌة رقمالإسراءسورة   
18

 14: فصلتسورة   
19

 الترغٌب صحٌح  
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 حمدا أورثن ومعادن***  مناقب الجمالَ  إن

 ستر؛ منهما ولكل النفس، وعورة الجسم، عورة عورتٌنِ؛ للإنسان أن اللهُ  ذكر وقد 

 الستر أن ونبَّه بالسترٌن، الله أمر وقد بالخُل ، الثانٌة وستر بالملَبس، الْولى فستر

ا: }فقال الحسً الستر من أهم   المعنوي كُمْ  أنَْزَلْنَا قَدْ  آدَمَ  بَنًِ ٌَ ٌْ  سَوْآتِكُمْ  ٌُوَارِي لبَِاسًا عَلَ

قْوَى وَلبَِاسُ  وَرٌِشًا رٌ  ذَلِكَ  التَّ ٌْ اتِ  مِنْ  ذَلِكَ  خَ ٌَ رُونَ  لعََلَّهُمْ  اللهَِّ  آ كَّ ذَّ ٌَ }
20
 الباطن فطهارةُ  ؛

الظاهر طهارة من أعظمُ 
21. 

 المطلب الثالث : أهداف الاخلاق 

 :والمجتمع للفرد الْخلَ  فوابد من

 .والمجتمع الْفراد بٌن والْمان الْمن نشر   -5

 .الناس بٌن والمحبة الْلُفة وجود   -5

 ٌعطف واحده، أمة فالمسلمون المجتمع؛ بٌن الاجتماعً والتكافل التعاون سٌادة   -1

ٌ هم  .فقٌرهم على غن

م والالتزام المجتمعَ، ٌمز  وما والخلَف الفرُقة نبذ  -4 ٌَ  .والمبادئ بالقِ

 والبشرٌة؛ للأمة ٌفٌد ما وتقدٌم معاناته، ورفع المجتمع، خدمة فً المساهمة  -6

 . نفَع حلَّ  أٌنما الغٌثِ  مثل فالمإمن

 على مشتملًَ  المنكر، عن والنهً بالمعروف الْمر وتفعٌل المجتمع، فً الإٌجابٌة -5

 .وتعالٌمها للشرٌعة تغٌٌب أو للناس، تنفٌر دون وقواعده أسسه

 بٌن والعطاء البذل وثقافة الإنتاج، وتفعٌل غامرة، وسعادة بحب للناس الخٌر بذل -8

 .المجتمع

اسِ  عَنِ  وَالْعَافٌِنَ : )شعار تحت الناس، بٌن ونشرها التسامح روح بث   -6  ونحو ،(النَّ

22.والمحبة الْلفة تسودُه را ٍ  مجتمع
 

 بٌن الاخلاق والعادات المطلب الرابع : الفرق

 . متكررة أو منتظمة بطرٌقة الشخص ٌفعله ما غالبا شًء هً العادة

 العادٌة الإجراءاتمن  سلسلة وتتبع محدد وقت فً ٌوم كل تستٌقظ قد المثال، سبٌل على

 هذه تسمٌة ٌمكن ذلك إلى وما الصحٌفة، وقراءة معٌن، طعام وتناول الشاي، شرب مثل

 من تلقابٌا، الإجراءات بعض تفعل الْحٌان بعض فً الناسو ،كعادات الفردٌة الإجراءات
                                                           

20
 55: الْعرافسورة   

 
21
 http://iswy.co/e103pvالمرجع الساب ، أنظر الرابط :   

 
22
 http://iswy.co/e103pv، أنظر الرابط :  نفسهالمرجع  
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 إلى ٌمٌلون الناس بعض أن لاحظت تكون قد المثال، سبٌل على، واعٌة أفكار أي دون

 هذه وتسمى ،طوعً غٌر إجراء ذلك ٌكون ما وغالبا ،عصبٌة تكون عندما أظافرهم لدغة

 عادات الشتابم وأداء والتململ، الْظافر، عض مثل إجراءات وتعتبر ،العادات أٌضا

 عادات وزراعة السٌبة العادات من خروجمن ال محاولةال دابما الشخص على ٌجب ،سٌبة

 .وصحٌة سعٌدة حٌاة إلى ٌإدي أن ٌمكن جٌدة عادات زراعةو ،جٌدة

 ذو الشخص، وجٌدال أوب مهذال الاجتماعً السلوك إلى تشٌرفهً تلك التً  الْخلَ ف

 دابما هوو ، ومحترمة اجتماعٌا مقبولة بطرٌقة ٌتصرف الذي الشخص هو الجٌد الخل 

 لدى جٌدا انطباعا للشخص الجٌد الخل  ٌشكل دابماو ، الآخرٌن ً مشاعرراعٌو مهذب

 .الآخرٌن

 : والْخلَ  الفاضلة السلوك حسن على الْمثلة بعضونعطً 

 بؤدب التحدث وكذلك " أحسنت"  "لك شكرا" و" فضلك من" ك لمن تخاطبه: قول -

 الخ…  الحوامل والنساء للمسنٌن مقعدك  عن العامة المواصلَت فً التخلً -

 

 المهنة أخلاقٌات: الثالث المبحث

عطٌنا تعرٌفه اللغوي والاصطلَحً وأنواعه بعد أن تطرقنا لمفهوم الفساد وأ

ومظاهره وألٌات محاربته، عرجنا بعد ذلك لمفهوم الاخلَ  ذلك المفهوم  المرتبط 

ارتباطا وثٌقا بالفساد، حٌث بعد أن عرفنا الْخلَ  لغة واصطلَحا  تطرقنا لْهمٌة 

وسنتطر  فً الاخلَ  ثم لْهداف الاخلَ  ثم تحدثنا عن الفر  بٌن العادات والاخلَ ، 

وذكر ما تتمٌز به، إلى جانب ذكر أهداف  لى تعرٌف أخلَقٌات المهنة،إهذا المبحث 

أخلَقٌات المهنة، ثم فً الْخٌر سنجٌب عن تساإل طالما طرح وهو مدى العلَقة بٌن 

 أخلَقٌات المهنة والفساد الاداري.

  المهنة أخلاقٌات تعرٌف:   الاول المطلب

 مجموعة هً ٌعرفها الدكتور محمد طالب عبٌدات بؤنها تعرٌف أخلاقٌات المهنة :  -

 أن ٌجب التً والْخلَقٌة السلوكٌة والمعاٌٌر والمبادئ والآداب القواعد من

 من وعناصره العمل تجاه مهنته فً بها القٌام المهنة صاحب وٌتعهد تصاحبها

.والذات والنفس والمجتمع والمهنة والرإساء والمرإوسٌن والزملَء العملَء
23
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عبٌدات، أخلَقٌات المهنة، مقال منشور فً مجلة الدستور العمانٌة الالكترونٌة، انظر على الرابط التالً :   طالب محمد   

-our.com/articles/978219https://www.addust
%D8%A3%D8%AE%D9%80%D9%80%D9%80%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%80%D9%80%D9%80%D9%8A%

https://www.addustour.com/articles/978219-%D8%A3%D8%AE%D9%80%D9%80%D9%80%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%80%D9%80%D9%80%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%80%D9%80%D9%86%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A9
https://www.addustour.com/articles/978219-%D8%A3%D8%AE%D9%80%D9%80%D9%80%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%80%D9%80%D9%80%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%80%D9%80%D9%86%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A9
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 المهنة أخلاقٌات خصائص:  الثانً المطلب

 خلاقالأالوظٌفٌة بعدة خصائص تمٌزها عن غٌرها من  تمتاز الأخلاق المهنٌة أو

 ,السائدة فً المجتمعات

 .الوظٌفٌة المحمودة الأخلاقأولا :    

 الْمانة: الْول الخل 

 العدل: الثانً الخل 

 الذاتٌة الرقابة: الثالث الخل 

 قوة الشخصٌة: الرابع الخل 

 المعاملة حسن: الخامس الخل 

 عضالتوا: السادس الخل 

 ف  الرّ : السابع الخل 

 الحلم: الثامن الخل 

 المذمومة الوظٌفٌة الأخلاق: ثانٌا 

 شالغ: الْول الخل 

ٌّب: الثانً الخل    الدوام فً التس

 مسلحتها لغٌر الوظٌفة استغلَل: الثالث الخل 

 الْسرار اءشإف: الرابع الخل 

 علٌها التغلب ووسائل المهنٌة المخالفات:  ثالثا

 والمسإولٌن الرإساء أوامر طاعة عدم  -

 التزوٌر  -

 ةشوالر  -

 بتزازالا  -

                                                                                                                                                                                 
-D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%80%D9%80%D9%86%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A9 
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الوهٌت وأخلاقٍاث الفطاد هقٍاش فً هحاضراث   15    صفحت                                                                            
 

 الواسطة استخدام سوء  -

 المهنة أخلاقٌات أهداف:  الثالث المطلب

 المهنٌة العملٌة على الكبٌرة بالْهمٌة تعود التً الفوابد من العدٌد المهنة أخلَقٌات تتضمن

 :ٌلً ما خلَل من تتمثل والتً
 

 فً وواقعً موضوعً ٌكون بحٌث للموظفٌن، المهنٌة السلوكات وتوجٌه ضبط -

 .العمل فً المهنٌة وعلَقاته المهنٌة معاملَته جمٌع
 

 المهنٌة والتحفٌزات الثواب بنظام والتذكٌر المهنٌة والمهام الواجبات فهم فً تساهم -
 أو الْخااقٌة غٌر والتصرفات السلوكٌات لتفادي الناجحة الوسابل كإحدى والعقاب

 .المهنٌة المإسسة فً الممنوعة
 

 المهنً العمل فً والتشارك التفاعل وتطوٌر تنمٌة إلى المهنٌة الْخلَقٌات تإدي -

 .مشتركة مهنٌة أهداف له متجانس مهنً فرٌ  ضمن
 

 .المهنٌة الإدارة فً التسلطٌة الْسالٌب من التخلص -
 

 .المهنٌة والإدارة للموظفٌن المهنٌة القرارات واتخاذ وإعداد تنفٌذ فً المساعدة -
 

 .كاملة المهنٌة للعملٌة المهنٌة الإنتاجٌة وتحسٌن وتنمٌة الجماعة روح زٌادة -
 

 للعملٌة المهنً النجاح بعرقلة الخاصة المهنٌة والْزمات الحوادث من التقلٌل -
 .المهنٌة

 
 أثر الالتزام بأخلاقيات المهنة على الأداء المهني  :الرابع المطلب

 
للأداء الوهًٌ هحط الاهخوام لجوٍع الوؤضطاث الوهٌٍت الخاصت بالعالن  الوهٌٍت الكفاءة بعذ أى شكلج 

الوهًٌ، أصبحج الأخلاقٍاث الوهٌٍت راث أهوٍت كبٍرة فً العولٍت الوهٌٍت، بحٍث ًجذ أى هٌاك علاقت هخٌٍت 

ء، بحٍث ٌخضح أثر الالخسام بأخلاقٍاث الوهٌت على الأداء الوهًٌ بٍي أخلاقٍاث الوهٌت وحٌوٍت وحطىٌر الأدا

 :هي خلال ها ٌلً

إى الالخسام بالوبادئ والأضص الأخلاقٍت للوهٌت، وقىاعذ الطلىك الوهًٌ ضىف ٌؤدي إلى حٌوٍت قذراث * 

 .الوىظفٍي وححفٍسٍ وبالخالً حٌوٍت وحطىٌر الأداء الوهًٌ

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81/


المهنة وأخلاقيات الفساد مقياس في محاضرات  سنة ثانية ماستر  
 

الوهٌت وأخلاقٍاث الفطاد هقٍاش فً هحاضراث   16    صفحت                                                                            
 

حجاٍ الوؤضطت الوهٌٍت  الوهًٌ ىلاءال ذاعً للوىظفٍي ضىف ٌعسز هيضواى حرٌت الرأي والخفكٍر الإب* 

 .الخً ٌعولىى بها هوا ضٍسٌذ هي حٌوٍت وحطىٌر الأداء الوهًٌ

الالخسام بأخلاقٍاث الوهٌت ٌطاهن فً ححقٍق الخٌاضق بٍي الوهام الوهٌٍت، والٌخائج هوا ٌسٌذ هي عولٍت ححقٍق * 

 .حٌوٍت وحطىٌر الأداء الوهًٌ

الخاصت  الوهٌٍت القراراث لاضخعذاد الوهًٌ للوشاركت فً إعذاد واحخارحطاهن أخلاقٍاث الوهٌت فً حٌوٍت ا* 

.بالجوٍع
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، مقال منشور على موقع عربً أنظر الرابط :  المهنً الْداء ىعل المهنة بؤخلَقٌات الالتزام أثررندا العكاشة،   

-https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%AB%D8%B1
-%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9
-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D8%A3-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9/ 

 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b8%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d9%88%d8%a7%d8%aa/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b8%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d9%88%d8%a7%d8%aa/
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3/
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3/
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3/
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3/
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3/

