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  ا��اضرة الثالثة + الرا�عة

  

اقف المقاولاتية الثلاث:   المو

س�تطرق �� �ذا ا��ور  ا�� مختلف المواقف المقاولاتية والمتمثلة �� إ�شاء مؤسسة جديدة من 

  .خلال ا��صول ع�� امتياز مؤسسة منالعدم ، شراء مؤسسة موجودة أو ت�و�ن 

  ا��يار  الأول: إ�شاء مؤسسة جديدة:

مجال  �عت�� �ذا ا��يار  الاك�� شيوعا �� الاعمال المقاولاتية بحيث ي�يح للمقاول ا��ر�ة �� إختيار

�شاط، السلع وا��دمات، اختيار موقع المؤسسة، اختيار الموظف�ن، تطو�ر قاعدة العملاء و�ناء سمعة 

  لمؤسستھ ا��اصة.

عدة أسباب تجعل المقاول يتجھ ل�ذا ا��يار و��: ا��ر�ة �� اتخاذ  :جديدة مزايا خيار ا�شاء مؤسسة -1

، تحقيق الرضاء جيدة معة للمؤسسةالقرار الاس��اتجية، الت�لفة المنخفضة للمشروع، بناء س

 بتحقيق طموحھ ورغبتھ.

: يتضمن ا��يار الاول �عض السلبيات نذكر م��ا: حداثة سلبيات خيار إ�شاء مؤسسة جديدة -2

الغ�� معروفة، ا��اجة ا�� القيام بالكث�� من الاعمال ال�� تخص انطلاقة  المؤسسة، سمعة المؤسسة

 يق ار�اح، صعو�ة ا��صول ع�� تمو�ل.المشروع، توفر السيولة مع صعو�ة تحق

  :شراء مؤسسة موجودة: الثا�يا��يار  

�عت�� خيار شراء مؤسسة موجودة من ب�ن المواقف المقاولاتية ا��تلفة ا�� ت�يح لصاحب �ذا 

ي�ون ا��يار إمتلاك مؤسسة موجودة، بحيث ي�ون الامر أك�� س�ولة بالمقارنة مع ا��يار الاول بحيث 

س�ولة بالمقارنة مع ا��يار الاول بحيث يتم�� �ذا ا��يار بتوفر المنتجات، قاعدة العملاء، توفر الأمر أك�� 

مجموعة موردين، الموظف�ن المدر��ن والمؤ�ل�ن بالتا�� �س�ل وضع خطة أعمال مستقبلية للمؤسسة. �� 

وصعو�ة تقييم  نفس الوقت يتم�� �ذا ا��يار ببعض السلبيات مثل الت�لفة المرتفعة لشراء المؤسسة

  الاصول.

س�ولة البداية تجعل المقاول يتجھ ل�ذا ا��يار و��:  مزاياعدة  :موجودة مؤسسة شراءمزايا خيار  -1

لأنھ اس�ل من ا�شاء مؤسسة جديدة مع توف�� الوقت والطاقة، توفر قاعدة عملاء، فرص التمو�ل 

 اذا �انت تحقق نتلائج مالية جيدة.
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سعر الشراء ا��يار �عض السلبيات نذكر م��ا:  �ذا : يتضمنموجودةمؤسسة  شراءسلبيات خيار  -2

المرتفع للمؤسسة، ت��يح أخطاء المالك السابق، ا��طر ا���ول بخصوص العلاقة مع العامل�ن، 

  الادارة، العملاء، والموردين

  :شراء الامتياز: الثا�يا��يار  

موجبھ صاحب الامتياز للمش��ي �عض و�قصد بالامتياز العقد القانو�ي والتجاري والذي ي�يع ب

السلع وا��دمات باسم علامتھ التجار�ة وتحت شروط محددة، بالاضافة ا�� استخدام علامة المؤسسة 

و��يح �ذا ا��يار ام�انية المساعدة �� اختيار موقع المؤسسة، الانطلاق وادارة المبيعات، بالاضافة ا�� 

  ياز.ال�سو�ق لصاحب المؤسسة من طرف صاحب الامت

الامتياز نموذج عمل تجعل المقاول يتجھ ل�ذا ا��يار و��:  المزايا �عض :شراء الامتيازمزايا خيار  -1

 نا��، ام�انية ا��صول ع�� التمو�ل، ا��صول ع�� التدر�ب، توف�� الدعم ال�سو�قي.

المركز�ة : يتضمن �ذا ا��يار �عض السلبيات نذكر م��ا: درجة سلبيات خيار شراء مؤسسة موجودة -2

  ش��كة ب�ن صاحب الامتياز والمقاول ا��اصل ع�� الامتياز.المعتمدة، الت�لفة المرتفعة، الصعو�ات الم
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  مراحل إ�شاء المؤسسة:

تمر مرحلة الدراسة والإعداد بمجموعة من ا��طوات، أول�ا البحث عن موضوع ال�شاط أي 

  يو�� ا��طوات ال�� تمر ��ا الدراسة:اختبار فكرة المشروع وا��طط التا�� 

  مخطط مراحل إ�شاء المؤسسة

  

  

  التنقيب عن فكرة مشروع المؤسسة: -1

�عت�� فكرة مشروع المؤسسة اللبنة الأو�� لبنا��ا، إذ �ع�� عن موضوع ال�شاط أو �عر�ف الفكرة:   - أ

الس�ب الذي ست�شأ المؤسسة لأجلھ، وم�� �انت الفكرة نا��ة وقابلة للتطبيق ميدانيا �لما زاد 

المشروع والعكس ��يح، أي الإم�انيات لن ي�ون ل�ا تأث�� إلا إذا �انت  ذلك من احتمال نجاح

 الفكرة غ�� قابلة للتطبيق أو �انت مس��لكة.

 أنواع الفكرة:   - ب

  مصادر التنقيب عن الفكرةمخطط: 

  

  

  

  التنقيب عن الفكرة

  �عم         

  الدراسة ال�سو�قية

   �عم         

  الدراسة الاقتصادية

  �عم         

  الدراسة المالية

  �عم         

  المرحلة التنفيذية

   �عم         

  بداية ال�شاط

 �ةــالف�

 ت���قات ج�ی�ة اب��ار ج�ی� ف�ص ح����ة أف�ار الآخ��� مع�وفة ن�ا�ات

 لا

 لا

 لا

 لا

 لا
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  أ�شطة معروضة: /1

�� الأف�ار ال�� سبق تجسيد�ا سابقا �� الميدان وتحولت إ�� مؤسسات اقتصادية نا��ة ل�ا 

كرة أقل خطورة من غ���ا، وذلك لأنھ سبق اختبار�ا ون��ت ميدانيا ف م�انة �� السوق، و�التا�� ف�ذه

سابقية �� مراحل الإ�شاء و�التا�� لعدة سنوات، لما أ�ى الم���� الذي يختار �ذه الفكرة �ستفيد من تجر�ة 

  لا يوجد عراقيل سواء مالية أو اقتصادية....إ��

  / أف�ار الآخر�ن:2

و�ذا اعتمادا ع�� تجارب الآخر�ن، حيث تم تحس�ن فكرة سبق تطبيق�ا �� قالب جديد وذلك من 

بالت�سيق مع عدة نوا��، م��ا تصميم جديد، �غي�� أساليب الاس��لاك طرق �سو�ق المنتج، وتم ذلك 

  �يئات خاصة مثل الغرف التجار�ة والصناعية... إ��

واقتناء أف�ار الآخر�ن يخضع لإجراءات تنظيمية وقانونية خاصة تتمثل �� شراء براءة اخ��اع، 

  رخص استخدام، حقوق علامة تجار�ة وو�الة تجار�ة...إ��

  / فرص حقيقية:3

الفرص وال��ديدات للتغ�� فيھ، ومن ثم  و�� من خصائص ا��يط الاقتصادي، إذ يحوي عدد من

� سلوك اس��اتي�� يفرض اقتناء فالأسلوب العقلا�ي �و التأقلم مع �ذه التغ��ات، وذلك اعتمادا ع�

  ي ال��ديدات.دافرض وتفال

تختلف الفرص حسب حالة ا��يط وحسب النوع، فقد ت�ون الفرصة ذات طا�ع تجاري أو 

سسة كب��ة لوحده إنتاجية �� منطقة معينة يمثل عدة فرص م��ا فرص صنا�� أو تق�� ...إ��، فإ�شاء مؤ 

  عمل فرص للتور�د والإمداد فرص للو�الات التجار�ة وال�سو�قية...إ��.

  

  / تطبيقات جديدة:4

ت�شأ المؤسسة �� �ذه ا��الة نبأ ع�� ايجاد تطبيقات جديدة ل�شاطات قائمة وذلك إما بتغي�� 

  أخرى أو �غي�� منطقة التوز�ع نحو أسواق غ�� مشبعة...إ��.استخدام المنتج إ�� �شاطات 

  / ابت�ار جديد:5

�� أ�م وأصعب مجالات التنقيب عن الفكرة، إذ يتطلب ذلك إ�شاء منتج جديد �ع�� عن اخ��اع 

تكنولو�� أو اك�شاف عل��، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال امتلاك مؤ�لات علمية وتقنية فائق، لما يتطلب 
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م�انيات مالية �ائلة سواء ع�� مستوى البحث والتطور أو ع�� مستوى المرور من الابت�ار نحو امتلاك إ

ا��ال �شمل فقط المؤسسة الك��ى وال�� ل�ا قدرات إبداعية كب��ة يع وال�سو�ق و�التا�� فص�مرحلة الت

  اعتمادا ع�� وطنية البحث والتطو�ر.

ر�قة ال��وء إ�� عدة مؤسسات محلية ودولية و�ذه الأف�ار تحتاج حماية قانونية وذلك ع�� ط

  ��ماية الفكرة وتتجزأ مواضع ا��ماية �الآ�ي: 

حقوق المؤلف، حقوق الملكية الصناعية، حقوق الإبداع التكنولو��، العلامة التجار�ة وعليھ لا يمكن 

  الاستفادة من الفكرة إلا بإذن صاح��ا. 

  الأساسية للبحث عن الفكرة: المراحل  - ت

�� �ذه ا��طوة �ستعمل رائد الأعمال المعلومات المتواجدة، ولا يتغاض عن  ملاحظة ا��ياة اليومية:/ 1

أي م��ا كما لا يقتصر بحثھ ع�� الإحصائيات فقط لأ��ا لا �عكس إلا جزءا قليلا من ا��قيقة، لذا يجب 

من خلال محاولة الاستعلام رفات ال�� يبد��ا الأفراد يوميا صبالظروف المالية ل��ياة و�ل الت الا�تمام

  �عناية عن �ل الأشياء ال�� تحيط ��م. 

إن طرح �شاط منافس لما �و متواجد �� السوق يتوجب أن ت�ون �ناك فكرة وا��ة  / نقد المنافسة:2

عن نقاط القوة والضعف لمنتجات المنافس�ن وأيضا لطر�قة صنع�ا، فبمجرد ما أن يبدأ المقاول بالتفك�� 

  وف يك�شف أف�ار جديدة إضافة إ�� اك�شاف العديد من الصعو�ات ال�� قد تواج�ھ.الانتقادي، س

الأ�م �نا �و تجاوز المساحة السابقة، وأخذ عملية النقد بجدية  / البحث عن ا��لول والبدائل:3

    ل��لول والبدائل المتواجدة و�جراء المفاضلة بي��ا، و�تا�� إيجاد الفكرة الملائمة.
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  و�قية: الدراسة ال�س -2

�عت�� �ذه الدراسة الأو�� لمدى نجاح الفكرة وقابلي��ا للتطبيق، وت�ناول تقدير ��م الطلب 

المتوقع ع�� المنتجات المزمع إنتاج�ا، وذلك اعتمادا ع�� مبدأ "الطلب يخلق العرض"، إذ لا يمكن المرور إ�� 

  لدراسة إ�� جانب�ن: الإنتاج والتص�يع إلا �عد التأكد من وجود طلب حقيقي وتنقسم �ذه ا

  الدراسة الكمية: -أ

يتم إجراء دراسة كمية تتمثل �� تقدير عدد العملاء ��تمل�ن والكميات المتوقع اس��لاك�ا، 

  وتحليل العلاقة ب�ن الأسعار والكميات، أخذ �ع�ن الاعتبار العناصر التالية:

  المنافسون ا��اليون وا��تملون؛  -

  لة؛ المنتجات وال�شاطات البدي -

  التغ��ات الموسمية �� الطلب ع�� المنتج؛ -

و�� الأخ�� يمكن استخلاص وتقدير الكميات المطلو�ة من المنتج (تحديد عدد الوحدات الواجب 

  إنتاج�ا).

  الدراسة النوعية:  -ب

تتمثل �� تحديد نوعية العملاء المس��دف�ن ومختلف العناصر المؤثرة ع�� اس��لاك�م �الأذواق 

العادات الاس��لاكية وع�� تأثر�م بالسياسات ال�سو�قية وم��ا السعر وال��و�ج ونقاط التوز�ع وخصائص 

  المنتج. 

وق المس��دفة �عتمد �ذه المرحلة �ش�ل أسا��� ع�� عملية تقطيع السوق، حيث يتم حصر الس

سوق) و�� الأخ�� تقدم �ذه  - ومن ثم تحديد ا��صة السوقية المتوقعة من خلال تحديد الأزواج (منتج 

  الدراسة المن�� العام للأسعار الواجب تطبيق�ا.

  ا��وانب الأساسية للدراسة ال�سو�قية

  المطلو�ة دراسة كمية: تقدير الكميات
  

  دراسة نوعية: تقدير سعر البيع
  

  وانطلاقا من الدراسة الكمية والنوعية يتم تحديد رقم الأعمال التقديري �الآ�ي:

 ت��ی� رق� الأع�ال ال�راسة ال������ة
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 السعر التقديري × رقم الأعمال التقديري = عدد الوحدات المقدرة 

  الدراسة الاقتصادية:  -3

ع�� رقم الأعمال المقدر �� الدراسة السوقية، تتوجھ الدراسة الاقتصادية إ�� تقدير  بناءا

الوسائل والإم�انيات الإنتاجية، وتحديد المراحل الإنتاجية المتمثلة �� عمليات الشراء (التمو�ن)، المناولة 

تحديد الت�لفة الوحدو�ة ا��زئية أو ال�لية، الاس�ثمارات، العمليات التجار�ة المصا�� الإدار�ة، ومن ثم 

 التقدير�ة للمنتج.

�عد�ا يتم حساب مصار�ف الاستغلال وعليھ يمكن حساب القيمة المضافة والن�يجة الصافية 

وعليھ يمكن للقائم�ن ع�� الدراسة الاقتصادية تقدير مردودية المشروع، و�التا�� تحديد ا��دوى 

  عل��ا يتخذ قرار الشروع �� ال�شاط. الاقتصادية و�ناءا

 الدراسة المالية: -4

 التقديرات المالية: -4-1

من خلال رقم الأعمال التقديري يقوم المسؤول الما�� بتقدير ��م الاحتياج �� رأس المال العامل 

جال و�� الاحتياجات الناتجة عن ال�شاطات الأساسية والمتمثلة �� آجال العملاء، آ BFRexللاستغلال 

ا��زون آجال الموردون، و�ناءا ع�� الاحتياج �� رأس المال العامل واحتیاجات تمو�ل الاس�ثمارات يتم 

 تحديد رأس المال الضروري للعمليات الأساسية لل�شاط.

  و�عد تحديد الاحتياجات التمو�لية الضرور�ة تأ�ي مرحلة البحث عن مصادر التمو�ل.

 البحث عن مصادر التمو�ل: -4-2

د �ذه ا��طوة التحدي الأ�م الم���� المؤسسة، لما تحملھ مصادر التمو�ل من أ�مية بالغة �� �ع

أي �شاط اقتصادي، وعليھ فتحديد الاحتياجات المالية والبحث عن مصادر التمو�ل �عد الأساس لإرساء 

  قواعد مشروع المؤسسة.

 :وتتضمن: الاحتياجات المالية الدائمة 

o :الاعتمادات المالية الضرور�ة للانطلاق �� ال�شاط وم��ا المصار�ف و��  المصار�ف الإعدادية

 الإدار�ة والقانونية للإ�شاء، مصار�ف الإش�ار والتعر�ف بالمؤسسة...إ��؛ 

o :و�� الأصول الأولية وم��ا: المقر الرئ���� مصار�ف الإ�شاء وحيازة آلات الإنتاج  الاس�ثمارات

 ت... إ��؛والاستغلال، مستلزمات الإنتاج السيارا
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o :و�� الأموال ال�� ي�ب�� توف���ا من أجل �غطية الاحتياجات  الاحتياج �� رأس المال العامل

الناتجة عن التباعد الزم�� ب�ن آجال الموردين آجال العملاء، آجال ا��زون، ومختلف عناصر 

 الاستغلال الأخرى.

 :حيث لدينا نوع�ن من الموارد: الموارد المالية الدائمة 

o :وتتضمن رأس المال التأس���� للمالك�ن والشر�اء، و�عانات الاس�ثمار  الأموال ا��اصة

 الممكنة؛ 

o :و�� تلك الأموال المق��ضة من البنوك والمؤسسات المالية  الديون المتوسطة وطو�لة الأجل

 قصد تمو�ل الاحتياجات المالية الدائمة. وا��دول التا�� يو�� مصادر التمو�ل:

  �ل الأساسية عند إ�شاء المؤسسةمصادر التمو 

  المصدر  نوع التمو�ل

  الم����، الشر�اء  الأموال ا��اصة (الادخار ال�����)

  الدولة، ا��ماعات ا��لية... إ��  المساعدات والمنح الممنوحة للأفراد

ال�يئات والمنظمات، ا��ماعات ا��لية، منظمات   القروض الشرفية (دون ضمان)

  الصناديق ا��اصة، ...إ��.التنمية الاقتصادية 

  البنوك ومؤسسات القطاع المصر��  البنكية القروض

ا��اطر)، نوادي  -مؤسسات (رأس المال   مسا�مات رأس المال

  المس�ثمر�ن، المس�ثمرون ا��واص، .... إ��.

  .الدولة وا��ماعات ا��لية  مساعدات ومنح موج�ة للمؤسسة

الإقراض، قروض إ�شاء المؤسسة، مؤسسات   قروض متوسطة وطو�لة الأجل

  مؤسسات تدعيم و�شغيل الشباب.. إ��.

  البنوك وال�يئات ا��تصة... إ��.  قروض الإيجار
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 المرحلة التنفيذية: -5

تنفيذ مشروع المؤسسة ع�� أرض الميدان يتطلب مجموعة من العناصر والإجراءات وال�� ن��ص�ا 

 �الآ�ي:

 القانو�ي:اختيار الش�ل  -5-1

ومن الضروري تجنب إطار الشركة الفردية فرغم م��ة ال�ساطة ال�� يوفر�ا �ذا الش�ل إلا أنھ 

محفوف بجملة من ا��اطر خصوصا ما يتعلق بمحدودية مصادر التمو�ل و�عاظم المسؤولية ال��صية 

 عن أعمال المؤسسة.

ضامن، شركة ذات المسؤولية و�ناك أش�الا قانونية أخرى وم��ا شر�ات المسا�مة، شر�ات الت

ا��دودة، شركة التوصية ال�سيطة، شركة ا��اصة، و�� حالة غياب الشراكة يمكن اتخاذ ش�ل 

 مؤسسة ال��ص الوحيد ذات المسؤولية ا��دودة.

 إعـداد ملف الإ�شاء: -5-2

و�و ملف متوفر لدى ال�يئات المتخصصة �� إ�شاء المؤسسات وم��ا ال��ل التجاري، مصا�� 

 الضرائب، الغرفة التجار�ة والصناعية... إ��.

 فـتـح حسـابات بنكية وجار�ة: -5-3

وتتمثل �� بناء قناة للتدفقات النقدية ب�ن المؤسسة ومختلف المؤسسات البنكية والمالية، حيث 

يفتح المؤسسة حسابات بنكية أو بر�دية جار�ة �� المؤسسات المصرفية وطنية و/أو أجن�ية، محلية و/أو 

 خارجية.

 الملف المقدم إ�� حام�� رؤوس الأموال: -5-4

�و ملف يحوي مختلف الدراسات المتعلقة بإ�شاء مشروع المؤسسة، يقدم إ�� البنوك من أجل 

ا��صول ع�� قروض بنكية، كما يقدم إ�� المصا�� الضر��ية من أجل التصر�ح بوجود المؤسسة و�داية 

العمل وال�يئات الاجتماعية من أجل التصر�ح بالموظف�ن، و�قدم �شاط�ا، كما يقدم إ�� �يئات ال�شغيل و 

 كذلك إ�� مؤسسات التأم�ن من أجل تأم�ن ال�شاط ضد ا��اطر.

 الإعلان عن إ�شاء المؤسسة: -5-6

و�� مرحلة ضرور�ة من أجل معرفة الوضعية المالية، وذلك من خلال معرفة ردود أفعال العملاء 

 ؤسسة تجاه الطلب �� السوق وتجاه المنافس�ن.ا��تمل�ن، تحديد وضعية الم
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تتم �ذه المرحلة باستخدام اللوحات الإش�ار�ة، مواقع الإن��نت، ���يل المؤسسة �� الدليل 

السنوي الدو�� للمؤسسات المستحدثة، ت�شيط مص��ة العلاقات العامة، إقامة �شاطات إعلامية عن 

  طر�ق وسائل الإعلام.

 الانطلاق �� ال�شاط: -6

  ومن الضروري الاعتماد ع�� نظام الطلبيات من أجل تجنب عمليات التخز�ن قدر الإم�ان.

  




