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ثانية ماستر  العلوم السياسية مستوى مقدمة لطلبة الحوكمةفي مقياس مدخل لنظرية محاضرات 
   تخصص سياسة عامة

 مقدمة
وضػمن أوراؽ ذػ   ، ، في أدبيػتت قلػا العمػوـ السيت ػية ةجدتسالد من النظرياتالحوكمة  نظريةعتبر ت
الحوكمػػة  فهػػوـم؛ منهػػت المحػػتورمػػن  دلعػػد تطػػرؽالمػػن  ػػ ؿ  نظريػػة   اللذػػ عػػتـ مػػد ا تلػػدم ػػنوتوؿ الدطبوعػػة 

لمحػػور     ثم نتطػرؽ واجتمتعيػة و يت ػية ، ، اقتصػتديةمػا الدسػتعدة في وهورذػت  ات وتطورذػت ، وكػ ا العو تهونشػ 
 ئإلى مبػػػتدفي لزػػػور  لػػػ  كمػػػت  ػػػنتطرؽ  .مفهػػػوـ الحوكمػػػة في الفرػػػر ال ػػػرب ولفرػػػر العػػػربمػػػن   لػػػ  بػػػنٌ ن

، تهتادإلى تحديػػد قواعػػدذت واذػػدا هت ولزػػد بالإضػػت ةتءلة ومشػػترؾ ... ا، ، ومؤشػػرت الحوكمػػة مػػن شػػفت ية ومسػػ
 .وك ا معتينًذت

 ا تططوههاتهنشأ ..الحوكمة فهوممالأول: المحور 

جتء مفهوـ الحوكمة كمفهوـ معتصر صتغت  الدؤ سػتت الدوليػة في العلػد ا  ػنً مػن اللػرف العشػرين،  
ة يت ػػػػػيالس ت ااققتصػػػػػتدية،ياو تقيػػػػتة كرلػػػػػة عمػػػػػ  الدسػػػػػ ممجتمعػػػػػتتليضػػػػػمن  بشػػػػػرامتسػػػػػينً لكفرػػػػرة مبترػػػػػرة 

التلميديػػػػة  تدة الدولػػػػة لمتنميػػػػة إلى إارة التسػػػػتؤاقت بشػػػػ ف ا  ػػػػ قيػػػػوااقجتمتعيػػػػة. و تصػػػػة بعػػػػد  شػػػػا  ػػػػوذج 
ة،  مػن يا قرومتت الدوؿ النتميػة لنجػتوز أزمػتت الشػرعي، وكتنت مبتدئ الحوكمة ذي دلالشرعية النظم النتمية

سػػمإ إصػػ قتت الحوكمػػة اقنػػتع العتمػػة نف إصػػػ ح النظػػتـ السيت ػػي اللػػتحم لش ػػن، واق داعػػي لطػػػرح تاقيػػة 
دحػػة أشػػرتؿ الدعترضػػة ته ،بمزيػػد مػػن قريػػة التعبػػنً عػػن الػػرأ  ا لػػ . ومػػن اقيػػة أ ػػره،  ػػإ مفهػػوـ الحوكمػػةيبػػد

ت في نضػػػ  وقػػػد شػػػهدت نشػػػ ة ذػػػ   النظريػػػة لزطػػػتت متتتليػػػة  ػػػتم .1الدا ميػػػة الذتد ػػػة مػػػن وراء ذلػػػ  لمت بػػػنً
 في الفلرة الدوالية؛ تمدلوؿ مصطمإ الحوكمة نتعرؼ عميه

 2  لحوكمةا تعريف 1-

صبوت ، ألنتشئةوالدتلدمة ت ايتداققتصتالعديد من الحوكمة في ت اليتـ وآبمفهوـ اقذتمتاتعتوم  
للميمة د العلوؿ الية   ولدوالإقميمية ت الدنظمتت والدؤ ستالذتمة عم  كت ة ت الدوضوعتالحوكمة من ا
في ر لملصوة كنتيجة مبتشرءت لتي جت، وايةداققتصتت امتز والدتلية رات انهيػػػػػػػػػػػػػتاقب اعلتأ تصة في ، لدتضيةا
لرقتبة السميمة في ا ة رلدمتالي إ تهػػػػػػػتر إدار  تلت، والعتلديةالدتلية ت الدؤ ستالحوكمة ببعض من والشفت ية ت اليتآ

                                                           
 عن موقع:برام  الدللراطية وقلوؽ الإنستف، كمية ااققتصتد والعموـ السيت ية، جتمعة اللتذرة، نل   1

www.nchregypt.org/index.php/ar/activities/html. (13/10/2014) 
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بصػػػػػػػػػورة مبتشػػػػػػػػػرة  اء و ،تبط بتلتعتما معهتاربتلسمب في كا من  تثرألتي ا ،رةلدهتوا ةلخبرانلص و اؼلإشرا
فهػػػػػػػػػػػػوـ الحوكمػػػػػػػػػػػػة وأصػػػػػػػػػػػػبوت مػػػػػػػػػػػػن الركػػػػػػػػػػػػتحزنتيجػػػػػػػػػػػػة لرػػػػػػػػػػػػا ذلػػػػػػػػػػػػ  زادا ااقذتمػػػػػػػػػػػػتـ بمأو غػػػػػػػػػػػػنً مبتشػػػػػػػػػػػػرة. 
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ا  ت ية التي يجب أف تلوـ عميهت الوقدات ااققتصتدية، ولم يلتصر ا مر عم  ذل  با قتمت الرثنً من الدنظمتت والذيئتت 
 قدات الإقتصتدية الدختمفة،بت كيد مزايا ذ ا الدفهوـ والح  عم  تطبيل  في الو 

والتي تم تشريمهت لوضع إطتر لحوكمة الدؤ ستت با م  Cadbury Committeeمثا: لجنة كتدبور  
CadburyBest Practice  في الدممرة الدتودة ، ومنظمة التعتوف ااققتصتد  والتنمية   2991عتـOECD والتي ،

، وصندوؽ الدعتشتت 2999عتـ  Principles of Corporate Governanceقتمت بوضع مبتدئ قوكمة الشركتت 
في الواقيات الدتودة  Blue Ribbon Committee، في الواقيات الدتودة ا مريرية ، ك ل  لجنة Calpersالعتمة  

  3ـ. 2999ا مريرية والتي أصدرت ملترقتتهت عتـ 
، الحوكمة ننهت: " النظتـ IFCالدولية  ف مؤ سة التمويا ريولي  ذنتؾ إجمتع عم  تعريف موقد لدصطمإ الحوكمة،  تع

 OECDال   يتم من   ل  إدارة الشركتت أو الدؤ ستت و التورم في أعمتلذت." كمت تعر   منظمة التعتوف ااققتصتد  والتنمية 
من أصوتب ننهت: " لرموعة من الع قتت التي تربط بنٌ اللتحمنٌ عم  إدارة الشركة و لرم  الإدارة و حممة ا  هم وغنًذم 

الدصتلح." عمومت،  إف الحوكمة تعني وجود نظم تحرم الع قتت بنٌ ا طراؼ ا  ت ية في الشركة أو الدؤ سة، بهدؼ تحليق 
 .شفت ية والعدالة، ومرت وة الفستدال

تصة في أعلتب وقد وهرت الحتجة إلى الحوكمة في العديد من ااققتصتديات الدتلدمة والنتشئة   ؿ العلود اللميمة الدتضية،  
ااقنهيترات ااققتصتدية، وا زمتت الدتلية التي شهدتهت عدد من دوؿ شرقي آ يت وأمريرت ال تينية، ورو يت في علد التسعينيتت من 
اللرف العشرين، وك ل  مت شهد  ااققتصتد العتلدي في الآونة ا  نًة من أزمة متلية عتلدية، و تصة في الواقيات الدتودة ا مريرية 

،  لد لصم 2997أوروبا. وكتنت أولى ذ   ا زمتت تم  التي عصفت بدوؿ جنوب شرقي آ يت ومنهت متليزيا وكوريا واليتباف عتـ و 
، لشت ا تدع  وضع قواعد لمووكمة 4تبهعن ذ   ا زمة تعرض العديد من الشركتت العم قة لضتحلتت متلية كتدت أف تطيإ 

 سة أو الشركة و تزايدت أمية الحوكمة نتيجة اقتحتد كثنً من دوؿ العتلم إلى التووؿ إلى لضبط عما جميع أصوتب الع قة مع الدؤ 
النظم ااققتصتدية الرأ تلية التي يعتمد  يهت بدرجة كبنًة عم  الشركتت الختصة التوليق معداقت مرتفعة من النمو ااققتصتد ، و قد 

الإدارة، وشرعت تم  الدشروعتت في البو  عن مصتدر لمتمويا أقا أده اتستع قجم تم  الدشروعتت إلى انفصتؿ الدمرية عن 
ترمفة من ااق تدانة،  تتجهت إلى أ واؽ رأس الدتؿ. و تعد عم  ذل  مت شهد  العتلم من تحرير للأ واؽ الدتلية،  تزايدت انتلتاقت 

مرية عن الإدارة إلى ضعف آليتت رؤوس ا مواؿ عبر الحدود بشرا غنً مسبوؽ، و د ع اتستع قجم الشركتت، و انفصتؿ الد
 ة.الرقتبة عم  تصر تت الدسؤولنٌ والدديرين، وإلى وقوع كثنً من الشركتت في أزمتت متلي

                                                           
، "اقتصتد، وإدارة، وبنتء قضترة "، بح  ملدـ إلى الدؤتدر الثتل  للأوقتؼ الوقف الإ  مي "دور الوقف في تحليق الترت ا ااقجتمتعي بالإشترة إلى قتلة الجزاحر"زيداف محمد،  3

 ( .1009الدممرة العربية السعودية، الجتمعة الإ  مية ، 
 مركز أبوضي لمووكمة، أ ت يتت الحوكمة: مصطموتت ومفتذيم، نل  عن موقع: 4

WWW.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-2013-12729.pdf./05/10/2014) 
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قة ـ دعددارة، ولإاجينٌ مع لرم  رلختالددقلنٌ التي لصمت عن تستذا ا مريرية وف انرإ ضيوة شركة ار عم  غرو  
ة لدتودت الواقيتالرقتبية في ت الجهتاضعت وف، ونرإشركة  نهيترالى إ  أده ل ا مر ، الشركةاعن درة لصتالدتلية اير رلتلتا
 .لعتمةالدستمة ت الضبط عما شركت 2006ـكسمي عتأو-فلسربتة لجيداعد تتميز بتلحوكمة ا مريرية قوا

، لسيت يةاذت دتبعأبمختمف  لإنستنيةالتنمية ؿ الية في لرتولدت الدنظمتالتي تب لذت د الجهور اطتإلحوكمة في ـ اوهر مفهو
 إف ا دوات الحرومية  تلدتلية لمورومتالة ءلدستا لدصطمإ لمتركيز عم ا اذ اـ  تخداقي  تم ، اقجتمتعيةو اية داققتصتا

 .واةلدستوالة العداترفا أف يضت أبا اقبد ،  عتلة  لطو ية دقتصتف اتروأف لمسيت تت ااققتصتدية لي  من الدفروض 
دور تفعيا و           ،كةرلدشتاطية لمووكمة من قي  تدعيم الدللرانب الجوا لتركيز عم اتم ت؛ لتسعينيتاية امع بدو

دة ية بنٌ جوداققتصتالتنمية اظمة بطت منر قي  .طنيهتالة لشث  شرعيت لدوولداعن كا مت يجعا من ر ل بتاقة ، وإزالدد المجتمع ا
لتركيز امن قي  ، لحروميةدارة الإامن  بعدألى مت ذو إلدصطمإ ي ذب ت أف اكد، وأالمجتمع ء ترجة دربنٌ ، و لحوكمةا عتلية و

س  تأعم  ـ لدفهوا الدنطمق تم تبني ذ ا امن ذ و .جههتالتي توالدشتكا اعم  قا وؿ لدة اطية لدستعدالدللراعم  كيفية تطبيق 
للتحمة بنٌ ت الع قتاليشما لرموعة ، لدتعملة بتلحرما  تليب ت والع قتدوات وا ، العتمةدارة الإابعد من ألدت ذو ض ن  يتعرأ
 5ية دقتصتوا جتمتعيةوا يت ية ت من مؤ ستء كجزاد أو ك  راء طننٌ  والدوو امة لحروا

توصي الدؤ ستت الدولية اليوـ الدوؿ النتمية تطبيق مبتدئ الحرم الراشد من أجا ضمتف تنمية متستوية   ف لذت ذدؼ 
قليلية، ولذ ا، قتمت الدوؿ الدتطورة بتوديد تحسنٌ مشتركة الدواطننٌ، وحمتية البيئة ومستلبا ا جيتؿ اللتدمة،، وضمتف تنمية 

مبتدئ تهدؼ إلى تحسنٌ مستمر لحوكمتهت. وقد قتمت الدوؿ النتمية بالبو  عن أ ضا الدلتربات التي ترسبهم م قظتت جيدة 
 في لرتؿ التطبيق الجيد الدبتدئ الحوكمة، كمت تسمإ لبمدانهم با تلطتب ااق تثمترات، وبموغ التنمية الدستدامة.

يبدو أف مستر الحرم الجيد قد  رض ملترب مرجعي ملبوؿ عتلديت في تطور نوعية التنمية، وفي طريلة  نً مستر . ويبدو 
أيضت أف مفهوـ الحوكمة يلدـ كمفهوـ شتما،  ن  يتضمن كا أشرتؿ الحيتة ااققتصتدية، ااقجتمتعية، السيت ية، والدؤ ستتية 

مفتذيم مثا: " ااقشتراكية"، "الدللراطية" و"الدستواة" و"الشفت ية" و" ااق تخداـ الرشيد  لمبمد. في كثنً من الدوؿ النتمية،  إف
ة لمموارد"، و"الحفتظ عم  البيئة"، قد أ رغت من معنتذت الحليلي، بسبب عدـ الرفتءة، أو عدـ النزاذة، وتدرير الدصتلح الشخصي

6عم  مصتلح البمد. 
 

ولم يرن الإطتر السيت ي ذو الدد ا الوقيد ال   دارت قول  الدرا تت الدرتبطة بالجتنب التنظنً  لمووكمة ،  تلدفهوـ 
اق يركز  لط عم  التنظيمتت و السيت تت ااققتصتدية التي تتبعهت الدؤ ستت، وتجد ترقيبت من الدؤ ستت الدولية  البن  الدولي 

مت يتعمق بتورير ا  واؽ، والحد من تد ا الدولة. با تؤكد الحوكمة عم  ااق تنتد الداحم لليمة وصندوؽ النلد الدولي،، و  تصة  ي
 الدللراطية، ومت يرتبط بهت من أمية تدرنٌ ا  راد من لشتر ة دورذم  يمت يتعمق بالدشتركة الفعتلة في صنع الخطط التنموية وتنفي ذت

                                                           
 www.pogar.org/publications/ac/2013/14pdf. (03/10/2014) لنزاذة كمد ا لمووكمة الرشيدة ، نل  عن موقع: 5

6  Brahim Lakhlef, La bonne gouvernance: croissance et développement, Alger :Dar Elkaldonia, 
2006),p.5 
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برام  ا مم الدتودة الإ تحي ليشنً إلى لشتر ة السمطتت السيت ية وااققتصتدية و و يمت بعد تدت إعتدة توويف الدفهوـ من قبا 
الإدارية من أجا إدارة شؤوف الدولة، مع التركيز عم  عممية التفتعا اللتحمة بنٌ أطراؼ العلد ااقجتمتعي الجديد في وا الحوكمة 

عم   ، تم تأ ي  علد اجتمتعي جديد اق تمعب  ي  الدولة بمفردذتوذم : الدولة واللطتع الختص والمجتمع الدد  .  بتبني الحوكمة
 مسرح ا قداث، با يشتركهت في ذل  اقعبوف جدد، بمت يفرض عمي  أف تفسإ لذم المجتؿ لدمتر ة دورذم في جميع نشتطتت الحيتة.

الدعوات التنمية، و ذل   وفي تطور جديد من قبا الدنظمتت الدولية، أصبوت الحوكمة بمثتبة أداة لتلدم أجندة جديدة
بعد أف تأكدت من أف الدستعدات الدتلية والفنية لن تحلق أذدا هت إاق من   ؿ تطبيق مبتدئ الحوكمة والتي عم  رأ هت: الشفت ية 

لدولي والدستءلة والرفتءة في نظم الحرم. ولرن اللوؿ أف الحوكمة تأ   في اعتبترذت بعدين متوازينٌ: يعر  أولذمت  رر البن  ا
. أمت البعد الثت   يؤكد عم  الجتنب السيت ي لمووكمة، قي  يشما جتنب  ال   يتبنى الجوانب الإدارية وااققتصتدية لممفهوـ
ااقذتمتـ بالإص ح الإدار  التركيز عم  منظومة الليم الدللراطية. ل ا يؤكد عممتء ااقجتمتع بصفة داحمة عم  أف الحوكمة اق يعتمد 

  7لدؤ ستت، وإ ت من   ؿ العمميتت والإجراءات التي تحلق النتتح  الدرجوة.تطبيلهت عم  ا
 العوامل المساعدة على ظهور مصطلح الحوكمة -2

ذنتؾ عدة أ بتب أدت إلى بروز مفهوـ الحوكمة  واء من النتقية الفررية أو العممية. وذ ا مت ذو إاق انعرتس لتطورات 
ال   قصا في طبيعة دور الحرومة من جتنب و التطورات الدنهجية وا كتدلية من جتنب آ ر. وت نًات قديثة، تجمت في الت ينً 

قي  طرح ذ ا الدفهوـ في صيتغتت اقتصتدية، واجتمتعية و يت ية، و ثلت ية وتأثر بمعطيتت دا مية و دولية، قي  لرن به ا 
 الصدد الإشترة إلى :

 مق أ ت ت. العولدة كمستر ومت تضمنت  من عمميتت تتع -2
 .عولدة الليم الدللراطية و قلوؽ الإنستف -1
 تزايد دور الدنظمتت غنً الحرومية عم  الدستوه الدولي و الوطني . -3 
 .عولدة آليتت وأ رتر اقتصتدية السوؽ وذو مت أده إلى تزايد دور اللطتع الختص -4
 انتشتر التوواقت عم  الدستوه العتلي. -5
 .شتب  بنٌ الجمتعتت و الدؤ ستت أو المجتمعتتزيادة معداقت الت - 6 
شيوع وتذرة الفستد عتلديت وذ ا مت أده إلى ضرورة التفرنً في انتهتج آليتت تجعا من ا نظمة أكثر شفت ية قصد  -7

 اللضتء عم  ذ   الظتذرة .
 أده إلى ضرورة إشراؾ اللطتع الختص والمجتمع الدد  في عمميتت التنمية. -8 
التطورات أدت إلى ت نً الدور التلميد  لمدولة كفتعا رحيسي، أ  أف  يترات العتما الخترجي ذي التي إف ذ    -9

 تشرا بمجممهت أولويات السيت ة العتمة في لستمف الحرومتت .
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وهور مفتذيم جديدة لمتنمية  تصة في  ترة التسعينيتت، قي  وجد تيتر شب  عتلدي يدعو إلى نوع جديد من  -20 
لية المحدثة، يستند عم  الحرية الفردية و الخيتر الشخصي في العما في السوؽ . وذي ب ل  تحترب  مطة الحرومة الدليدة لمفرد الميبرا

 وتلدـ لرموعة من النظم والدبتدئ ال ربية عم  أنهت عتلدية.
تأكيد العديد من الدرا تت عم  أمية إر تء الدللراطية والحرية، قلوؽ الإنستف في عممية تحليق التنمية  -22 

ااققتصتدية والت كيد عم  مفهوـ جديد يتمثا في التنمية الإنستنية قي  يشنً إلى عممية تو يع الخيترات و الفرص مع الت كيد عم  
 8ف واكتستب الدعر ة ."الدفهوـ الوا ع لمورية وقلوؽ الإنست

وعمومت توجد جممة من العواما والدبررات التي  تعدت عم  وهور مصطمإ الحوكمة، وتطور  في السيتؽ الستبق، وتبني  
 يمي:  من قبا الدنظمتت الدولية، الإقميمية والمحمية، و لرن عرض ذ   العواما  يمت

 :يةدلاقتصاا ملالعوا -أ

صفهت ولتي لرن وا ،لعتلديةالدتلية ت امتز ر انفجتالحوكمة في ر اعم  وهوت لتي  تعداية داققتصتاما العواذم أتدثمت 
ؿ  عمتت اللتحمة بنٌ مؤ ستت ا قتلعؿ وا عمتالتي كتنت تنظم ت التشريعتات و لدؤ ستامة ثلة في أزكتنت بمثتبة  نهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتب 
 ENRON "وفنرإ هت شركة رأعم  ، و  مريريةات لشركته اكبر فية لشهنًد الفستالتصتعد قضتيت أده لشت ت، لحرومتاو 
بعممية ـ تلوت لشركتا صبوت ذ  أقي  ، لعولدةت ايتدقتصتافي ت لجنسيتدة امتعدت لشركتا  ةرلى لشتإبتلإضت ة ، غنًذتو"
   .لعتلديةاؽ ا  واعم  ة لسيطراجا امن ت لشركتابنٌ ج اقندمتااذ و اق تووا

جية عم  رلخترة التجترات اعم  ملدذ كة  لط تستوومتحة شرؾ ذنتأف معر ة ؿ ل  من   ذلتدليا عم  الرن و
لى إلدن مق عم  نفس  الوطني د ااققتصتامن ؿ لتووالى إلنهتية افي أده لشت ، يةراققترتا تهت ترلشتؿ لعتلدي من   ه الدستوا
دارة لإالى إلوويفي رج التدو ا قدمية اـ اقتراللتحم عم  العتمة دارة الإب ا موأمن ؿ اقنتلتالرغبة في اك ل  و .لعتلديد ااققتصتا
ز لإلصتر ايضت عم  معيتألتركيز اع م، يةدلفرالية ولممسؤ كبرا رصة ء عطت، وإلنتتح التركيز عم  و التمرنٌ اعم  ة لدستندالحديثة ا
ؽ قلوومصتلح ف لدرتبطة بضمتت ا ترلدمتؿ وا عمتؿ إدارة الدصطمإ في لرتا يحلل   ل ح النجتا ا نًوأ .لدستمرالتعميم او 
  .9لمجتمعللتحمة بتت الدؤ ستاليشما جميع ـ فهولدابإمرتنية تو يع ه غرألشت ، لدستمنٌا

 :لحوكمة متيميـ امفهور  تمت في تطوولعتلدي د ااققتصتاعم   أتلتي طرت التوواقاذم أتتمثا و
قع افي مو رات تثمتاؿ واموت رؤوس أتد لتومصر ية ومتلية ت من تحوي  بهتمت يرتبط ، ويةرلتجتوالدتلية العولدة ا -أ

  . قت لشرنع وب  روؿ لداذ    تصتربوؾ وعبر بنو، و ية لستمفةاج ر
مت ينت  عن ولدختمفة ا يةرلتجتوالدتلية اؽ ا  واعبر اؿ،  مودوراف امستمتهت في  رعة ت واقتصتاقت والدعمومترة اثو-ب

 .كبر لممستفيدينالدوقو ة بمت يحلق منت ع اؿ ا مور ا تثمتاحد ال  من تعظيم لعوذ
                                                           

والدروات"،  ورقة بحثية ألليت في الدمتل  الدولي قوؿ الدللراطيتت الصتعدة، بلسم العموـ السيت ية ، جتمعة قتصد  مرباح الطيب بموصيف، " الحرم الراشد: الدفهوـ   8
  www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=article.(27/09/2014) ،، نل  عن موقع:1005بورقمة، مت  
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ت شركتر لى وهوإلحتجة ، والعتلديد ااققتصتاعم   تهت يطرت ولجنسيتدة العم قة متعدت الشركتر انتشتر واوهو-ت
ف لإقستوالخنً ؿ ا عمت تهتاعتحدأو لذت اموأقف جتنب من وعم  ولدنت سة اعم  درة قتولذت ة منتورت لجنسيتدة ا  مية متعدإ

 .ليولدالتفتعا دوف المحمي ا لجهدالإ  مي يركز عم  الوقف ـ انظتاؿ اق يزاء إذ لفلراعتية ور
عمي مبتدئ الحرم الصتلح والإدارة الرشيدة  الحوكمة، في تطوير الدؤ ستت والذيئتت  واء كتنت قرومية أـ التركيز  -ث

   10،.(10 تصة
 العوامل الاجتماعية: -ب 

أمت عن أذم العواما ااقجتمتعية التي لعبت دورا مهمت في وهور الحوكمة  جتء عم  رأ هت انعزاؿ الحرومتت اللتحمة عن 
والتصتقهت وتليدذت بالعمميتت الإدارية، لشت دعت إلى ضرورة التفرنً في وجود لشثمنٌ لذؤاقء الدواطننٌ ال ين يتولوف عنهم مهمة الدواطننٌ 

، قي  أده  لداف الحرومتت لسيطرتهت 11تدثيمهم، ونلا وجهة نظرذم في ر م السيت تت التنموية التي تهم ا  راد والمجتمع
ية وااقجتمتعية إلى وهور اقعبنٌ جدد عم  مسرح ا قداث؛ كتلدنظمتت غنً الحرومية والشركتت واقترترذت لمسيت تت ااققتصتد

 الدتعددة الجنسيتت، بالإضت ة إلى رغبة الذيئتت الدولية الدتلضة في تحسنٌ  تعمية برام  الدستعدات التنموية التي ومت متدنية في كثنً
الإص ح من اقية، وانتشتر الفستد من اقية أ ره. بالإضت ة إلى صعوبة إيجتد من الدوؿ النتمية، نتيجة لعدـ ااقلتزاـ ببرام  

الفرد ال   لم  بمفرد  الدعترؼ والو تحا ال زمة  جا الحا ااقنفراد  لممشتكا الدطروقة،  هنتؾ داحمت عمميتت التلتء ومفتوضة 
 .الدشتركة والدفتوضة في صنع اللرارتستمزـ   تلحوكمة أصبوت ضرورية بنٌ ا  راد، قتى وإف كتنوا متنت رين وغنً متجتنسنٌ،

وأ نًا، التووؿ من المجتمع الصنتعي إلى لرتمع الدعر ة والدعمومتت، ومن اذتمتمتت الدده اللصنً إلى اذتمتمتت الدده البعيد، 
 ومن التنظيمتت الذرمية إلى التنظيمتت الشبرية.

 العوامل السياسية: -ج 
وتتمثا في ا مية اللصوه التي اكتسبهت الدصطمإ بالنسبة إلى الدللراطيتت النتشئة  صوصت في دوؿ العتلم الثتل  نظرا 
لضعف النظم اللتنونية اللتحمة بهمت، وانتهتء الحرب البتردة، ومت ترتب عميهت من ا تفتء الدوا ع الدستندة لم رب ااق تمرار  في 

أو قتى تجتذا لشتر تتهت، والتووؿ من النظم الدركزية إلى النظم ال مركزية، ومن نظم الدللراطية النيتبية، مستندة ا نظمة السمطوية، 
إلى نظم دللراطية الدشتركة. بالإضت ة إلى التطورات العتلدية الدرتبطة بثورة الدعمومتت وااقتصتاقت والعولدة، ومت ترتب عميهت من 

عصر الحتضر، وضرورة انتلتلذت من الدولة الحتر ة الدسؤولة عن جميع الخدمتت الصوية و التعميمية انعرت تت عم  أدوار الدولة في ال
وغنًذت، إلى دولة تنموية تمعب  يهت الدؤ ستت غنً الحرومية دورا كبنًا. ومن   ؿ إللتء نظرة  تقصة لذ   العواما، تتوضإ 

ات الحتدثة في طبيعة أدوار الدولة، ومت  رضت  ذ   العواما من تحديات جمة الفمسفة الرتمنة وراء نش ة الحوكمة ووهور نتيجة الت نً 

                                                           
ية:الوقف الإ  مي "اقتصتد، وإدارة، احمد  عبد العظيم، النتتح  الدترتبة عم  تحميش الوقف الإ  مي" ،  بح  ملدـ إلى الدؤتدر الثتل  للأوقتؼ بالدممرة العربية   السعود 10

 ،.1009وبنتء قضترة"، الجتمعة الإ  مية، تون ، 
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أمتـ الدوؿ، يأتي في ملدمتهت ضرورة إعتدة توزيع ا دوار، والتنتزؿ طواعية عن أدوار عديدة كتنت في الستبق من ا تصتصتت 
 الحرومتت الدركزية.

عم  الجمع بنٌ الدؤ ستت الر ية و غنً الر ية، وإد تلذت و بالتتلي أصبوت الحتجة مت ة إلى أ موب إدار  جديد قتدر 
في عممية صنع اللرار و تنفي  ، و ذل  من   ؿ ضرورة ااقنتلتؿ بوضعية السمطة دا ا المجتمع من مفهوـ الحرومة 

"Government ال   ينهض عم  مسممة قيتـ الحرومة بالدور الرحي  في لشتر ة السمطة إلى مفهوـ الحوكمة ،"
"Governance :ال   يستند إلى مشتركة جميع أطراؼ المجتمع لمورومة في إدارة شؤوف المجتمع.  تلحوكمة تعني ذنت ،" 

مزيدا من الدللراطية  -اللضتء عم  الفستد النتت  عن ضعف الدستءلة والمحت بة وتحسيد الشفت ية والدصداقية والدستءلة .  -
 لدعمومتت . والحريات و قلوؽ الإنستف وقرية تداوؿ ا

 تفعيا الشركتت والدنظمتت، وإص ح شؤوف الدووفنٌ.  -
 نظتـ متلي وإدار  متطور مع تفعيا ال مركزية.  -
 إ تراتيجية إ تحية  عتلة مع توويف اللواننٌ بمت يحلق  عتلية الدؤ ستت . -

وطت واضوت في اعتمتد عم  تطوير التعميم  وبصفة عتمة، وا تنتدا إلى العديد من الخبرات الدولية في المجتمعتت التي قطعت ش
كلتطرة لعممية التودي  و التنمية، أصبإ ذنتؾ مت يشب  الإجمتع عم  ضرورة تطبيق مبتدئ جديدة في الإدارة، تعتمد بشرا مبتشر 

 عم  مشتركة كا أعضتء الإدارة في قراراتهت، وعم  تفعيا الدشتركة في التنمية و التودي . 
الحوكمة من أذم الدبتدئ التي ترترز عميهت الحوكمة لتلميا أو الت مب عم  ااقلضراؼ والفستد في  مبتدئ ومؤشرات -1-3

 الحرم مت يمي:
 وجود إطتر عتـ لممنتخ التشريعي واللواننٌ بالدولة تحمي قلوؽ جميع أ راد المجتمع . - أ

 العدالة والدعتممة الدترت ئة والدتوازنة لجميع أ راد المجتمع .  - ب
 لشفت ية في كا مت يصدر عن الدسئولنٌ من بيتات و معمومتت. الإ صتح وا  - ت
 الدستءلة والمحت بة وذو مت يعني أف يعلب الإ صتح داحمت لزت بة الدسئولنٌ بشفت ية كتممة. - ث
 أف يروف ذنتؾ  يت تت واضوة لريفية تجنب تعترض الدصتلح في الإدارات العميت التنفي ية.  - ج

وضع الضوابط التي تضمن قسن إدارة الشركتت أو الدؤ ستت بمت يحت ظ عم  مصتلح يتضإ أف مفهوـ الحوكمة يدور قوؿ 
ا طراؼ ذات الصمة بمهت، وتفعيا دور لرتل  الإدارة بهمت. وذ ا الدعنى لمووكمة يتفق مع مت جتءت ب  الشريعة الإ  مية من 

متت الخم  التي يعتبر قفظهت وحمتيتهت بتوليق النفع ا صا، ولي  كوتلة طترحة كمت في الحوكمة  تلدتؿ وممريت  يعتبر أقد الدلو 
 . 12منهت ومنع الفستد عنهت أقد الدلتصد ا  ت ية لمشريعة الإ  مية 

                                                           
الرياض: الدؤتدر ا وؿ لحوكمة محمد أحمد إبراذيم  ميا، دور قوكمة الشركتت في تحليق جودة الدعمومتت المحت بية وانعرت تتهت عم   وؽ ا وراؽ الدتلية ، السعودية ،   12
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 ولرن تحليق مت بق، من   ؿ ااق تنتد إلى جممة من الدبتدئ والدؤشرات التتلية :
يشنً مفهوـ الشفت ية إلى قرية الوصوؿ إلى الدعمومتت، وقرية الإ صتح عنهت، وتتولق الشفت ية عندمت  الشفافية: -1 

تتر خ قرية التعبنً. ل ا  إف الشفت ية تحتتج إلى تشريعتت تيسر قرية تداوؿ الدعمومتت، قي  تدثا قضية قرية الوصوؿ إلى 
 كمة.الدعمومتت وقرية تداولذت، ركنت أ ت يت من أركتف الحو 

ويرتبط مبدأ الشفت ية بمبدأ آ ر من مبتدئ الحوكمة، أاق و ذو مبدأ الدستءلة،  ب يتب الشفت ية اق وجود لممستءلة، وعم  
 ذ ا،  من أذم الدؤشرات التي لرن أف تستعد في إعمتؿ مبدأ الشفت ية :

 ووجود قتعدة بيتات.  وجود تلترير دورية منتظمة عن أنشطة كا مؤ ستت الدولة، ومصتدر إع ـ دقيلة - 
 نشر ميزانية الحرومة والدؤ ستت، ووضوح أ   اتختذ اللرار لده صتنعي . -
  هولة الحصوؿ عم  الإقصتحيتت عن لستمف ا نشطة في الحرومة والدؤ ستت والشركتت . - 
 وجود آليتت متعددة لمتعبنً عن الرأ  بحرية . - 
وجود طرؽ و أ تليب ملننة و مؤ سية، تدرن من مستءلة كا شخص مسؤوؿ، يشنً مفهوـ الدستءلة إلى  الدساءلة: -1

لة ومراقبة أعمتل  في إدارة الشؤوف العتمة، مع إمرتنية إقتلت  أو لزتكمت  إذا تجتوز أو أ م  باللواننٌ وبثلة النتس، وتروف ذ   الدستء
ذ ا  مبدأ الدستءلة يرتبط بضرورة تفعيا دور اللواننٌ مضمونة بحرم اللتنوف ومتوللة بوجود قضتء مستلا و لزتيد وعتدؿ، وعم  

 قتعدت . في م قلة كا من يرترب  ط ، أو يتعده قلوؽ ال نً بالدختلفة لملرارات واللواننٌ، من أعم  ذرـ لمسمطة إلى
تمهم واق تلتصر الدستءلة عم  جتنب العلتب  لط، با ترترز أيضت عم  وجود قوا ز لتشجيع الدسؤولنٌ عم  أداء مه

 ا  ص و  عتلية و أمتنة، وذنتؾ نوعنٌ من الدستءلة مت:
الدستءلة الوويفية: تنصب عم  طبيعة ا تخداـ الدوارد الدتدية والبشرية الدتتقة دا ا الإدارة أو الدؤ سة، والآ ر الدبتشرة -أ 

 عم  البيئة التي تبتشر الدؤ سة عممهت  يهت.
الدستءلة ااق تراتيجية : تنصب عم  الآ ر بعيدة الدده لممنظمة أو الدؤ سة عم  البيئة، وقدرتهت عم  تحسنٌ جودة  -ب 

 الحيتة  عضتحهت.
ولشت  بق يتضإ أف أ  مسؤولية اق بد لذت من شلنٌ: أولذمت، ااقلتزاـ أو التعهد، و نيهمت، المحت بة أو الدستءلة، وذو نتيجتهت 

  بلدر ااقلتزاـ تروف المحت بة.الدنطلية، 
 ومن أذم الدؤشرات التي لرن أف تحرم مبدأ الدستءلة مت يمي :

 تنت ب قجم مسؤولية الفرد مع السمطة الدمنوقة ل .  - 
 وجود آليتت لدعتقبة ا  راد وتطبيق آليتت الدستءلة عم  جميع العتممنٌ دوف تدييز . -
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 .13فنٌ مع قجم الدختلفة ووجود معتينً قتنونية لمثواب و العلتبتنت ب الجزاءات الدوقعة عم  الدختل - 
الدشتركة الفعتلة: تلدؼ الدشتركة إلى تجتوز الفجوة اللتحمة بنٌ الليتدة و الجمهور، وإبداع أشرتؿ ذرمية لدمتر ة السمطة  -

و تنفي  . و تلوـ ع قة الدشتركة عم  أ   اق تلوـ عم  مبدأ الإابة و الدشتركة الشرمية، با عم  مشتركة الجمتعة في صنع اللرار 
 لزددة منهت:
 وجود دولة قتنوف و مؤ ستت را خة ولرتمع مد  اض . - 
 توا ر اللنتعة الرتممة نف الدشتركة قق كا ا طراؼ، و ليست منوة أو ذبة من الدولة . - 
 ية، وأ ره بعيدة الدده. امت ؾ كا طرؼ الإ تراتيجية تنموية لزددة ومستلرة تتضمن أذدا ت مرقم - 
 وجود أرضية التلتء مشتركة بنٌ ا طراؼ، و قبولذم لفررة الدشتركة و الترتما و التفتعا. -
 إر تء منتخ دللراطي قليلي بمت يتضمن  ذل  من تدثيا نيتب، وتداوؿ  ممي لمسمطة، و يتدة اللتنوف.  -
ع السيت تت، إلى تصميم البرام ، واتختذ اللرارات، إلى تهيئة البيئة و  يتدة ع قة الدشتركة في كت ة الدستويات بداية من صن-
 التنفي .

: يهدؼ التمرنٌ إلى تعزيز قدرات ا  راد أو الجمتعتت الطرح  يترات معينة، وتحويمهت إلى إجراءات أو  التمكين -4 
إزالة كا  -. وذو مت لرن تحليلهت من   ؿ: يت تت تلدؼ في النهتية لر ع الرفتءة والنزاذة التنظيمية لدؤ سة أو تنظيم مت

 العلبتت التي تعوؽ عممية التمرنٌ  واء أكتنت قتنونية أو تشريعية
عم  مظتذر الإقصتء والتهميش. ويرا ق مبدا التمرنٌ عنتصر أ ره داعمة من قبيا: النزاذة والشفت ية والدستءلة، ومن أذم 

 مؤشرات مبدأ التمرنٌ مت يمي:
 تلسيم العما دا ا الدؤ سة عم  جميع ا  راد دوف تدييز .  - 
 تتعدد  رص مشتركة ا طراؼ الدعنية في أنشطة الدؤ سة أو الإدارة الدعنية .  -
 وجود أذداؼ و ر تلة  تصة لممؤ سة مع ضرورة وضوح ذ   ا ذداؼ.  -
 وجود  طة بعيدة الدده.  -
 14 عنية في صنع السيت تت الدؤ سية العتمة.الد وجود آليتت مشتركة متعددة ا طراؼ -
الإدارة الدتلية: تتعمق بجممة من الترتليف و الدصتريف الختصة بالدؤ سة، ومصتدر تدويمهت و أوج  الإنفتؽ بو  بعد  -5 

يت تت تستهدؼ مبدأ الإدارة الدتلية من أذم اللضتيا الدرتبطة بالحوكمة، با ومن أ بتب تشرمهت، إذ إف الحوكمة با  تس نتتج  
التولق من   مة الإنفتؽ. وقد تزايد ااقذتمتـ بالإدارة الدتلية مع بروز مفهوـ الشفت ية و المحت بية، ا مر ال   جعا من الإنفتؽ 

 الحرومي لزا اذتمتـ و متتبعة أ راد المجتمع. ومن أذم الدؤشرات التي لرن أف تحرم عما مبدأ الإدارة الدتلية مت يمي: 
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 صتدر تدويا متعددة لممؤ سة. وجود م -
 وجود  طط لتطوير موارد الدؤ سة الدتلية . -
 وجود ميزانية  نوية لممؤ سة. - 
 تلوم  عتلية أنشطة الدؤ سة في ضوء الترتليف الدنصر ة.  - 
 تنت ب قجم ا نفتؽ مع أنشطة الدؤ سة. -
قرم اللتنوف: يتضمن مفهوـ قرم اللتنوف أو  يتدت  إعمتؿ اللتعدة اللتنونية نفسهت في الحتاقت الدتمتثمة، وذو مت  -6 

يعبر عن الدستواة أمتـ اللتنوف. إف وجود بنية قتنونية مستلرة مع وجود ذيئة قضتحية مستلمة لرن ااقعتمتد عميهت، من ش ن  أف 
و تطبيق مبتدئ الحوكمة، وقلوؽ الإنستف، و يجب أف تتسم ا طر اللتنونية بالعدالة . ومن أذم يستعد عم  إع ء الدللراطية 

 الدؤشرات التي تحرم عما مبدأ قرم اللتنوف مت يمي: 
 وجود قتعدة قتنونية أو قتنوف مرتوب أو قواعد  بتة و مده اللنتعة بعدالة ذ   اللواعد.  -
 عمم ا  راد ال ين  يطبق عميهم.  نشر اللتنوف بطريلة تضمن وصم  إلى -
 وجود آليتت لحا الدنتزعتت والدستواة في ا تخداـ ذ   الآليتت بنٌ ا عضتء. -
رشتدة اتختذ اللرار: ويتعمق ا مر ذنت بمده  ضوع عممية اتختذ اللرار دا ا الدؤ سة للواعد إجراءات عل نية و  -7

 ر مت يمي:موضوعية. ومن مؤشرات عممية رشتدة اتختذ اللرا
وجود نلتش عتـ  -تمبية موضوع اللرار الحتجتت الدؤ سة والمجتمع و اشتراؾ الخبراء في موضوع اللرار وإمرتنية تعديم .  -

            يسبق عممية اتختذ اللرار، ووجود درا تت قوؿ نفلة وترمفة بداحا اللرار الدختمفة.
الدؤ سة عم  ا تخداـ مواردذت وإمرتاتهت الدختمفة لتوليق أذدا هت   عتلية الدؤ ستت: وقصد بفعتلية الدؤ سة: قدرة -8 

 المحددة. ومن مؤشرات مبدأ الفعتلية مت يمي:
                                  أداء ا  راد في تحليق ا ذداؼ. تحديد أذداؼ قصنًة وطويمة الدده، وتلييم -
 راد لتوليلهت. بموغ ا ذداؼ في الوقت المحدد، وتعتوف جميع ا   -

ا تخداـ الدوارد البشرية و الدتدية برفتءة -
15
. 

  واحد وأذداؼ الحوكمة -2-4 
، والتي لرن تمخيصهت  يمت يمي:    تدت كثنً من الرتتبات ا ذداؼ الحوكمة، والسبب في تبني ذ ا الدفهوـ

 إعتدة تعريف دور الدولة في إدارة الدصتلح العتمة . -أ 
جديدة لمشراكة دا ا الدولة تحظ  بت ييد و رعتية الدنظمتت الدولية، و ذل  في إطتر تشجيع  يت تت و برام   -ب 
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 تعزيز قدرات الدواطننٌ عم  الدشتركة والدبتدرة . - يتؽ لرتمع قتحم عم  الدللراطية والدستءلة واقتراـ قلوؽ الإنستف . ج
 تعزيز قدرات الدواطننٌ عم  الدشتركة والدبتدرة . -ج 

تمع من مشتركة الحرومة في نشتطتت التنمية ااققتصتدية و ااقجتمتعية،  واء عم  الدستوه الرمي  اللطتع تدرنٌ منظمتت المج 
16الختص، الجمعيتت ا ذمية، النلتبات،، أو عم  الدستوه الجزحي الدواطنوف،. 

 

 تشجيع الحوكمة لممؤ ستت عم  ااق تخداـ ا مثا لدواردذت وعم  تحليق النمو الدستداـ و تشجيع التنمية.  -
 تلما الحوكمة من التب ير ومن كمفة رأس الدتؿ عم  الدؤ ستت والحوكمة. -

 الشفت ية .تسها الحوكمة عممية الرقتبة عم  الدؤ ستت والشركتت عبر الرقتبة الدا مية و تطبيق  -         
أصبوت قوكمة الدؤ ستت من الدوضوعتت الذتمة في كت ة الإدارات والدؤ ستت والدنظمتت المحمية والإقميمية والدولية  - 

العتمة والختصة،  صوصت بعد ا زمتت الدتلية الدختمفة التي وقعت في الرثنً من الدؤ ستت و الشركتت العتلدية، مثا ااقنهيترات 
، والتي كتنت تعما في الرهرباء ERON، و أزمة شركة 2997في دوؿ شرؽ آ يت و أمريرت ال تينية عتـ الدتلية التي قدثت 

ا مريرية ل تصتاقت  World Com، وك ل  أزمة شركة 1002وال تز الطبيعي في الواقيات الدتودة ا مريرية عتـ 
 2002.عتـ

 بي بصفة عتمة، والفستد الدتلي بصفة  تصة، مع مراعتة أف وترجع ذ   ااق يترات في معظمهت إلى الفستد الإدار  والمحت
الفستد المحت بي يرجع في أقد جوانب  الذتمة إلى دور مراجعي الحستبات وتأكيدذم عم  البيتات الدتلية ومت تتضمن  من معمومتت 

من الركتحز ا  ت ية التي يجب أف تلوـ . نتيجة ل ل ، زاد ااقذتمتـ بمفهوـ الحوكمة، وأصبوت 17لزت بية لستمفة عن الواقع والحليلة
عميهت الوقدات ااققتصتدية، ولم يلتصر ا مر عم  ذل  وقسب، با قتمت الرثنً من الدنظمتت والذيئتت بت كيد مزايا ذ ا الدفهوـ 

 " والتي تم تشريمهتCadbury Commiteeوالح  عم  تطبيل  في الوقدات ااققتصتدية الدختمفة مثم  لجنة كتدبور  " 
 "Cadbury Bestلوضع إطتر لحوكمة الشركتت با م 

"Practice في الدممرة الدتودة، ومنظمة التعتوف ااققتصتد  والتنمية   2991عتـOECD والتي قتمت بوضع ،،
، وصندوؽ الدعتشتت العتمة 2999" عتـ Principles Corporate Governanceمبتدئ قوكمة الشركتت "

"Calpers الدتودة ا مريرية، ك ل  لجنة "" في الواقياتBlue Ribbon Commitée في الو.ـ.أ، و التي أصدرت "
، كمت تم إنشتء الدعهد البرازيمي لحوكمة الشركتت، وفي تركيت؛ تم إنشتء الدعهد التركي لحوكمة الشركتت عتـ 2999ملترقتتهت عتـ 

                                                           
 برام  الدللراطية وقلوؽ الإنستف ، مرجع  تبق  16
، جتمعة الجنتف ، 1021ديسمبر  27-25محمد يا نٌ غتدر، لزددات الحوكمة ومعتينًذت ،   ورقة بحثية في الدؤتدر العممي الدولي قوؿ العولدة في عصر الدعر ة يومي  17

 طرابم ، لبنتف،، نل  عن موقع:

Www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf. 07/10/2014) 
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لق من منت ع و مزايا عم  مستوه كت ة ا صعدة،  واء أكتنت ، و  يمت بعد التزمت أغمب الدوؿ بتطبيق ذ ا الدفهوـ لدت يح1001
 . 18اقتصتدية أو متلية أو قتى إدارية، وذل  بهدؼ حمتية أصوتب الدصتلحوالحد من الفستد الإدار  والدتلي 

لزددات الحوكمة إف التطبيق الجيد لمووكمة في الحرومتت والدؤ ستت والشركتت يتوقف عم  مده توا ر  -2-5 
 نٌ من المحددات مت: لرموعت

 :المحددات الخاهجية -أ
وتشنً المحددات الخترجية إلى الدنتخ العتـ ل  تثمتر في الدولة، وال   يشما عم   بيا الدثتؿ : اللواننٌ الدنظمة لمنشتط 

فتءة اللطتع الدتلي   ااققتصتد    مثا قواننٌ  وؽ الدتؿ والشركتت وتنظيم الدنت سة ومنع الدمتر تت ااققترترية والإ  س ،، وك
البنوؾ و وؽ الدتؿ في تو نً التمويا ال زـ لممشروعتت، ودرجة تنت سية أ واؽ السمع وعنتصر الإنتتج، وكفتءة ا جهزة والذيئتت 
الرقتبية في إقرتـ الرقتبة عم  الشركتت، وذل   ض  عن بعض الدؤ ستت ذاتية التنظيم التي تضمن عما ا  واؽ برفتءة   ومنهت 

إلى عم   بيا الدثتؿ الجمعيتت الدهنية ، والدراجعنٌ والمحت بنٌ والمحتمنٌ والشركتت العتممة في  وؽ ا وراؽ الدتلية وغنًذت،، بالإضت ة 
الدؤ ستت الختصة لممهن الحرة مثا مرتتب المحتمتة والدراجعة والتصنيف ااقحتمت  وااق تشترات الدتلية وااق تثمترية. وترجع أمية 

 . 19دات الخترجية إلى أف وجودذت يضمن تنفي  اللواننٌ واللواعد التي تضمن قسن إدارة الشركة أو الدؤ سةالمحد
 :المحددات الداخلية -ب

تشنً إلى اللواعد و ا    التي تحدد كيفية اتختذ اللرارات و توزيع السمطتت دا ا الدؤ سة، لشت يلما التعترض بنٌ مصتلح 
 في قتلة توا رذت. أطراؼ الدؤ سة أو الدنظمة

في النهتية تؤد  الحوكمة إلى زيادة الثلة في ااققتصتد اللومي، و تعميق  وؽ الدتؿ، وزيادة قدرت  عم  تعبئة الدد رات ور ع 
معداقت ااق تثمتر. ومن اقية أ ره، تشجيع الحوكمة عم   و اللطتع الختص و دعم قدرات  التنت سية، و تستعد عم  تحليق 

تد  رص عما. كمت تستذم الحوكمة في لزتربة الفستد و م قلة الدفسدين، وتستعد عم  وهور قطتع عتـ  عتؿ قتدر ا رباح وإيج
 .20عم  تو نً الخدمتت لممواطننٌ، وتو نً معداقت عتلية من النمو، ويحمي اللطتع الختص و ينشط  و يرع  كت ة مصتلح 

وـ الحوكمة،  لد قرصت عديد من الدؤ ستت عم  درا ة ذ ا الدفهوـ معتينً الحوكمة نظرا ل ذتمتـ الدتزايد بمفه -2-6
 BISوتحميم  ووضع معتينً لزددة لتطبيل . ومن ذ   الدؤ ستت : منظمة التعتوف ااققتصتد  والتنمية، وبن  التسويات الدولية 

 لشث  في لجنة بازؿ، ومؤ سة التمويا الدولية التتبعة لمبن  الدولي.
لتي تحرم عممية الحوكمة، وذل  بالنظر إلى أف وجهة النظر التي قرمت كا جهة تضع مفهومت لذ   وتختمف الدعتينً ا

 الدعتينً، وذل  عم  النوو التتلي :

                                                           
 .الدرجع نفس  18
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 معتينً منظمة التعتوف ااققتصتد  والتنمية -أ
عممت ننهت قد ، 2999يتم تطبيق الحوكمة و ق خمسة معتينً توصمت إليهت منظمة التعتوف ااققتصتد  والتنمية في عتـ 

 . وتتمثا في :1004أصدرت تعدي  لذت في عتـ 
 ضمتف وجود أ تس الإطتر  عتؿ لحوكمة الشركتت: يجب أف يتضمن إطتر قوكمة الشركتت ك  -2

 من تعزيز شفت ية ا  واؽ وكفتءتهت، كمت يجب أف يروف متنت لت مع أقرتـ اللتنوف، وأف يصيغ
 السمطتت الإشرا ية والتنظيمية والتنفي ية الدختمفة.بوضوح تلسيم الدسؤوليتت  يمت بنٌ 

 قفظ قلوؽ جميع الدستمنٌ : وتشما نلا ممرية ا  هم، وا تيتر لرم  الإدارة، ومراجعة اللواحم -1 
 الدتلية، وقق الدستمنٌ في الدشتركة الفعتلة في اجتمتعتت الجمعية العتمة.

الد تع عن قلوقهم  وتعني الدستواة بنٌ حممة ا  هم دا ا كا  ئة، وقلهم في الدعتممة الدتستوية بنٌ جميع الدستمنٌ : -3 
اللتنونية، والتصويت في الجمعية العتمة عم  اللرارات ا  ت ية، وك ل  حمتيتهم من أ  عمميتت ا توواذ أو دم  مشروؾ  يهت، 

 أو من ااقتجتر في الدعمومتت الدا مية،
   الدعتم ت مع أعضتء لرم  الإدارة أو الدديرين التنفي ينٌ.وك ل  قلهم في ااقط ع عم  كت ة 

اللتنونية، والتعويض عن  دور أصوتب الدصتلح في أ تليب لشتر ة  مطتت الإدارة بالشركة : وتشما اقتراـ قلوقهم -4 
ومتت الدطموبة . ويلصد وقصولذم عم   الدعم الشركة  أ  انتهتؾ لتم  الحلوؽ، وك ل  آليتت مشتركتهم الفعتلة في الرقتبة عم 

 نصوتب  الدصتلح و البنوؾ  العتممنٌ وحممة السندات والدوردين .
تءلة سػػػالدشػػػفت ية و الومؤشػػػرت الحوكمػػػة  ئمبػػتدثتلػػػ  الور والمحػػػ .مفهػػػوـ الحوكمػػػة في الفرػػػر ال ػػرب ولفرػػػر العػػػرب :لمحػػور   ا

 سيتم اهساله لاحقا  .، وك ا معتينًذتتهتادإلى تحديد قواعدذت واذدا هت ولزد بالإضت ة... ا، ،  ةشتركالدو 
 


