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	��ـــــــــ�دي،����إن����+*ــــــــ()ه��&�%$وف�و��"! ات�������وا	��ــــــــ�د��،�أدر��������أ�����
د��ر����������

و%��$ة�ا�B�����6وA:?ــــــــــــ���@?ــــــــــــ(<�=�7>��9;�ر������ا�:$د�وا2ــــــــــــ�9$اره�ا�456�78�3ا3)�!ن�ا�3�2ــــــــــــ�1وا�0/�)؛�

��ال�D��9E$FG*ـــــ/��I�JK(L<�M��N��7=�JOد��ر��
	)���YـــــY�Zـــــ�UV0��G���WX،�إ�TA�(/K���Aم��P��Q�Rن�

ا	��ــــــــ�د�����"��456�bا�T$وف�ا3?ــــــــ�����09ا��Fر��aواB�:3`�،�وا�_^�	)�>[\$�=�7ا�?ــــــــ�����ا�3د����)ى�ا�:$د�أو�

ا�)و��.�و�mد��ر�آ\�ر�6)ة،�2ــ�اء��456ا��ــ/�)�ا�:$دي�(ا�jــA�hi:?ــ�Mأو��456ا��ــ/�)�ا�7g��N3(ا�)و��):�إذ�

�	
�ـــــــــــــ�د�ا�ــRي��s�ن��$>F0ــ��6ــ�دة�G�/ــ)rت�
د�ــ�ر�ا3$>:/ــ�،�إB�48ــ�Aــ�b@?ـــــــــــــ$6�pq���ــ��K?ـــــــــــــ(<�=�7إ+/ــ�ش�

�&�+?ـــــــــــــ0ــ���U�9ــEا3ــ�78،�و�&�I�;9د�ــ�ر���

�A/ــ�ش�6ــ)���اB(ــ��أي�>�ــ�vا	��ـــــــــــــ�دي،�Gــ�tuـــــــــــــ��ــ��إ�48أن�


�6��د��456ا�)��ن�أو�ا�9$وض. 


د��ر�ا�)�6���2Iـــــــــــ�2ـــــــــــ����2mـــــــــــyz��ر،�ودا�/��أ2ـــــــــــ�2ـــــــــــ�����(/K���رأس�ا�3ل���&E�s<ل�m��&��>|�ا�75�3�

�Z��V<�rو����E��ا�����X��&�ا���Bدو}���	m6د��ر�

	��ــــــ�دي؛����/m	��G!ن�
2ــــــyz��ر�و�������9;�ا�

�$�yzــ?K�MAP��،�E��&��)�$�2ــ�U~"�:���آدم�2ــ����9���	m/ه�ا�Rن��������Mإ���(zــ?@���إ�0FG�r/����.�وأG$ز�

�����2��E".�و�Rا��Eر��yz2
�1Fi�7ا�=�UYI��د��ر��
  )ل��456أن�

 �د
	ر�

  ��	ر���و��	��

�UE��ــــــــــــ�در�ا�����&���ــــــــــــ)را��(/Kــــــــــــ�دي؛�إذ���	
���
د��ر��&�ا�3"! ات�
	��ــــــــــــ�د���ا3(���ا�_^�@/{ز�ا�


	��ـــــ�د��������ا��!:�<�7=�M��ـــــ�د�3?ـــــ����	ي�ا����)�
د��ر�ا�/��75aأداة��Usـــــ*qا�3ا�)ا�75،�و�.��?ــــــ�)ا

�&�ا�)را2ــــ�ت�ا�����9�0Fأن�ا�)ول�ا�_^������pا	��ــــ�د����Gزد��د��/)rت�
د��ر������� !yLا��|a��A)�أ%($ت�	و

�Mد�ـــ�ر�و>[\$�=���7�ـــ
�;E$��7=9ـــ��aا�_^�@/ـــ)�6ـــ��Uـــ�99Xـــ���/ـــ)rت�A���ا	��ـــــــــــــــ�دي�6ـــ���ـــ�؛��ـــPدراك�ا�/�ا

��2ـــــ0/����0`��ا3)�$ات�ا������و>���B(��=�7و�/)rت�A��ه�=�7��Z��Vا�)ول����2Iــــ�س���tـــــ2�pـــــ��2ـــــ�ت�

:75���������
د��ر،�و���F�3�>���:3وا�ZE)�@/)دت�ا��/�ر	ري.�و��yz2
  ا3?�ر�

-��MGظ��:�X
�>�Eز،�و���m��hـــــــــــ�V��rت،�و��(iوا��p�456ا�?ــــــــــ��;:��rي�Rا��U�(ا��&�"���ذ��Qا��{ء�

ة�9A�د�2ـــــ����aأو�أYـــــ�ل�أ�$ى؛�أي�أ��MA��ا�:$ق�G!ن�ا�)�D�U/�)ا�6&�
2ــــ��mك�و
2ـــــyz��ر،�2ـــــ�اء�=Y�7ــــ�ر 

�/��ا��{اa$،�(��و�A:�ق�ا���ري"�.�B�،"ر��yz2
��)دات�
د��ر�و"�،ZE$م62016$وم���(  

-�"��/��&�د��m��Mل��� ة��Q���?3وف�ا$���&��M����><ي�Rا�3ل�ا��90�3ا�"  
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-�L2ــــــــــــ�m������)��MA�Gذ��Qا��{ء��&�ا�)��U"و6$ف��G>:�ق�ا3)ارس�
	��ــــــــــــ�د���(ا���Lوا����L2ــــــــــــ�mLوا����

ا�3ـــ�ح�وا�ـــRي���<�>���Bـــ2m��Mـــــــــــــyz�ـــ�ر�=�7إ�Aـــ�ج�ا�?ـــــــــــــ��pوا�iـــ)�ـــ�ت�وا�_^�>ـــ��ـــ9E$��R(ـــ�����Aـــ�ج،�و@/ـــ)�6���ـــ��

ا	��ــــــــــ�د����9�م�����ا�:$د�����>9�م�����ا�)و��،��K�Q�R/)�و2ــــــــــ����tــــــــــ$ورs����E�E&�رأس�ا�3ل�ا3?ــــــــــ�V)م�=�7


	��ــــــــــــــ�دي"،�ا�N3ـــ��ا�/���ـــ����ـــ)را2ــــــــــــــ�ت����(�A�3ـــ�ج"�����د�ا��3<،�أ�ـــ�+��اA}V3¡7،�"أ\$�
د�ـــ�ر��456ا�

>E$9$�>���ــــ�Uاد�ــــ�ر�2Iـــــــــــــ$�=�7اL��3ــــ��ا�/$¤�ــــ���-�20�20وا��0�ث�ا3ــــ���ــــ��وا��Nــــ�رEــــ�،�Bــــ��/ــــ��د��ــــ�ط،��ــــ��$�

������،�L��3د��"�~��¦��إم�¥�7=�7ا�2020ا�?/(  

-�m���§�sر2ــ���ـــ�(��9)ار�ا�3ل�ا��MG�¨:��3$ى��6��ء�"�MA�Gر���yz2ـــ
�&6�Z��Vد��ر��
	��ــ�د�أن��:(�م�

�0?�<��G�"���m��2
�?����0����m09ا�©��Bت��M���B�©��  


	��ــ�دي"،�ا���N3ا�/�������)را2ــ�ت�(أ������د
	ر��������د�ا��3<،�أ��+��اA}V3¡7،�"أ\$�
د��ر��456ا�

،�Eر�Nث�ا�����3وا���وا��0��$���/��د���ط،���B2020(  

��aر�Fت�ا���
2ـــــyz��رات:��(��و2ـــــ�����&�و2ـــــ�2�Uaـــــ)�ا�©���Bو��اI��)Bز�UE��<�7=���)�
د��ر�دورا��b/��

�>�ª�B���Xاد�وا$�I���0ر§�0ت��<�M�m��&��&L�����������ا	��ـــــــــــــ�د���و�TA�(/K�����،p��N3اء���:$د�أو�ا�2ـــــــــــــ

  ا�©�����وا3?����09.

	
  �ر�����دأ������د

  K?(<�=�U/B�7ا�:$د�أ�» �	)رة�و�M�LX=�7ا�456��T���3ا�3ل. •

• ��*O/3ى�ا��?�  K?(<�=�7>�?!ن�

�:��ح�����9;�أ�)اف�ا3?�����09و���0�Fت�ا�©��ة�ا3?����09.� •�(/K  

6)�=�7>��!ن�
�B���Xت�ا��Fر��aو§! �ا�3�	/�. •�?K  

• (�<��)Bا�ء�3�G¬����Eر�دة�ا�» وة�و>�E�7ز=�>)?K�.�0ت�ا�©��ة�F��  ��ت�و


yz2��ر��Eا�����Y�i:$د. •�pqا3*�ر�UE��<�7=�(6�?K  

¯�ا�:$د��{E)ا��&�ا���iرات�وا�©$O/���E®�ا�©��ة���9E$F��Gا�_^��$§�����bدون�ا�©���Bإ�48
	� اض. •��  

.���� ���  �أ������د
	ر�

  �<�7=�>)?K��UEا3*�ر�pqا������Eوا����ض��G	���د�ا��0)� •
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• �(6�?K.ت��(iوا��p�?دة�6$ض�ا��Eوز�>i°ا���&�  =�7ا�©)�

  >��9;�6�اa)�وأر¤�ح��m	���د�ا���±^��&��mل�>�yz2m���)��B��ر •

��ت.� •(iى�ا���?��&�+?��0ا�����F0و>�?!ن��U��9���G���6���Bا����<�;��  

• BI�(9ــEــ²�U^����� ا�©ــ)��&��A:ــ�ق�
2ـــــــــــــ��m~���¬�$اد،�و¤ــ���ــ��78زEــ�دة�ا��ــــــــــــــ�درات�وا�©�ـــــــــــــ�ل��456ا�

pqا3*�ر�.�E��  ا��

  .�>�U��9ا��456�b�Fا�?��pا3?��ردة�. •

 دوا"���د
	ر-

.�:�����ك�أ�02ب�6)ة�>)��pا�:$د�إ�48
د��ر،��  

6)�ا��6�9).��دا"��ا��'ـ	&ـ�:��Mـــــــــــــt�:VAr��0ـــــــــــــ?�<�:����X�p:<$3ا�Mد���&��-��������Xا�:$د�إ�48اد��ر�B{ء�

����X)�$�ا�jــــــــ�hiا2ـــــــــ�/)ادا��¬ز��ت�§! �ا�3�	/��ا�_^�>[\$�=�7د���Mأو�ا�MB���X(~��:9$��دا"���*��	ط؛

  أو�ا3$ض).�.�

�����6�&��Rا�
د��ر،���s���ار>:/��	����ا�/�a)�دا"��ا�-,ا+�(aا�6�bــــــ?´�M/	����hiــــــjا��$�(����X�،

  ��ا�:$د��456
د��ر.��زاد�إ	�0ل

  و
�2���ع��U�(Gأ�µ �=�7اU09�?3.�.��)ى�ا�:$د�دا"���536ن��3�2ى�ا�0/.�

��78���ل�أو���2رة...�إ�·).�دا"��ا��! �
�B���Xت�ا�¸$ور��Eوا�mز���(�*$اء����7>=  

 أ:2اع��د
	ر�


د��ر�و�m���9	���د�ا��75Lإm\�48ث��`�ت،�7¹:�Z��  

��،��د
	ر�ا=>	ص�و�U�*qاد��ر�2I�p��B$�:����اد��ر��p��Bا�93�!ن�دا��Uا	���د����mل��� ة�ز

  و��وا�*$~�ت�دا��Uا�)


@�ا0�	ح�=<����ا0'��5ن����-S:�	ق�ا�JKLM��NO&�PQ��Hك�(ا��Hا��FG-�د
	ر�ا=>	ص�=�إ�C	�ABا

  �JKLMك)

��ال��د
	ر�ا��	مIى���?�
	���دي؛�����MA)د�������>)��$�]����ا�)و��،�و����sXات�$�(�����:

�ºa�:ا�).���s©ا���)L���<�^_وا�«�{)�ا�  

�FGا�H�  S:�	ق�ا=�U�2VW-�د
	ر�ا��	م�=�ا
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PXY2��N��ع�
د��ر�ا��iص�و
د��ر�ا�/�م،�������p��B�MG�(�9ا3)�$ات�=�7ا�)و��،��:�د
	ر�ا�MG�(�9�

  وا�_^�@?�V)م��"$ض�
yz2��ر.

�@
��  S:�	ق�ا=JKLM�-�U�2VWك��-�د
	ر�ا�PXY2=�إ�C	�ABا

  

:75���� و>��0��Z/��ا3)�$ات�و�;�

ــ�Mوا2ـــــــــــــ�Nــ�Gــ��uراد>ــE$�G�Mــ��>ــ��ــ�،�وا�ــRي��:اد
ــ	ر�ا
��ــ	ري�(*�)-1�و���
د�ــ�ر�ا�ــRي��9�م�Gــ�Mا�:$د�ر§0ــ��

�s�ن�3��N�zA�ازG�M�A!ن�وtــــــــ/!ن:�وtــــــــ�pإ	)ا��456�MإA:�ق�د��M،�ووtــــــــ�pإ�?ــــــــ��R��&6�Mا��A:�ق.�و@?ــــــــ(<�


د��ر��B$اءات�وا�?ــــــــ��2ـــــــــ�ت�ا�_^�>9�م�������G���6�ل�ا��m��&�����ا�)و���=�7ز�Eده���<�(
د��ر�ا�©$)،�

و>���M،�و>F�E$�ا3[2ــــ?ـــــ�ت�
د��ر��Eو>�2ـــــ/(��و>�?ــــ!ن��)����ª،�ور�2�pـــــ/$�ا�:�a)ة؛��jzـــــ��I�p½ـــــ�iص�

.7¥��Aع���F9إ�48ا��>�ªا$�(��M�B�<�456  

����و���ا�Rي�>/)م�����E$X�Mا�:$د؛�N����X:�اد
	ر�إ7C	ري -2�sX$ارات�	أو����A�A�	�02ب����N�zA�M��6� µ

����������75أو�	$ارات�ا�*$~�ت،�و  

�ت�
�B����6،�و�Rا�ا��ع���Mأ�������Yــــــــــــ�؛��د
	ر�ا��'	&�ي�-أ��:�����$��)ى�Yـــــــــــ�د�;�ا3/��ــــــــــــ�ت�وا���


�2�$ار�وا��0yت.�^_:�G�M/��و���،M<r�N�  r@?�ع�

	ـت:�-ب ا�*ـــــــــــــ$~�ـت��ـ)6<�ا��Xـ�Bـ��ªـ�،��&��mل�6ـ)م�>�زq/(ـ���9?ـــــــــــــ�1�&�أر¤ـ�X(�؛�����ـ��>9$ه�اد
ـ	ر�ا�.ـــــــــــــ̂�

  �"$ض�ا�����UEا�Rا@��3*�رq/(��(أي�>�	I�hر¤�ح�ا3�ز�456��6ا3?���!ن).

  و>9?<�إ�48ا�9$وض�-

��<�ا����ء�إ�������N�zA½ــــــــ��
د��ر�ا�©$�و	�ــــــــ�ر�
د��ر���0Bري�(ا�¸ــــــــ$اba)،�����Xا�'�وض�ا��ا
���:�-أ

<�>��.���  ���B(����)اف�ا���Fiا�/������)و���ودB�>6(�د�ا��

�º/D�bا��V3$��ا�'�وض�ا=>	ر��C:�-بNا75�3،�و���UE��ر�ا���ــــــــــــ�	�bــــــــــــ�?D�7¹و2ــــــــــــ����>����إ�����ا�)ول�


	���د���ا�)ا����،�~���)��ر�ا�9)ي�أو�6)م�ا�$§t�U��<�7=��0$ا�baأ456.�و@?(<��Rه�ا�9$وض�=7:  

����ا���درات�و¤)ا�Uaا��اردات� •<  

• ��  ا�)��Uا���±^�وا3)�$ات�ا���

  >�?&�ا3!�ان�ا���Nري  •

  ا�©)��&�ا��°i<�و>)��ر�ا�/����ا����3 •
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�a<`):�-د	b)<c��  ا����2@�ا

�7=��)�
2ــــــــــ���اذ������6وا2ــــــــــ�V)ا�>\�&���<�E$��&6;�ا2ــــــــــ��)اث�
د��ر��E}Gدة�و2ــــــــــ��Uaا�)��pو
�a��ن؛�و

�pqر�*��UE��<�:;E$��&6�>�Eو�.���  ا��

• .��  ا�©��ل��456
�a��ن��&�ا��(�ز�ا�3$=�7=�7ا�)ول�ا9�3)

• .����  إY)ار�ا�9�د�=�7ا�)ول�ا�

 ��6دات��د
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