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بدا أن التعليمية تهتم بالدعلم والدتعلم على السواء، وذلك من خلبل اعتمادىا على سؤالتُ : تمهيد
ماذا ندرس؟ وكيف ندرس؟ فهي بذلك علم يهتم بكيفية تعليم اللغات للمعلمتُ، وتيستَ : بارزين

الطرق، والدناىج التًبوية، سوف نتناول ىذا الدوضوع من خلبل دراسة الدعلم ودوره في العملية 
 .التعليمية

ىو حلقة الوصل بتُ الدتعلم والمجتمع، لذلك من الدهم أن يعمل جاىدا  الدعلم :تعريف المعلم: أولا
بكل قدراتو الذىنية والجسدية معا، لتحقيق الدواءمة بتُ متطلباتهما فيعملبن سويا وفق تناسق رائع، 

  .  1وكل ىذا بالطبع يستوجب أن يملك مقومات التفكتَ الصحيح
وىو أيضا حجر الزاوية في العملية التعليمية فهو يؤثر في التلبميذ بأقوالو وأفعالو ومظهره وسائر 

تصرفاتو التي ينقلها التلبميذ عنو، ويستطيع الدعلم الكفء أن يوظف الإمكانيات التي في متناولو 
 .2ويبتكر فيها لينجح في أداء رسالتو

إن للمعلم دورا ىاما في برديد فعالية التعليم ولصاحو ، الأمر الذي دفع  :خصائص المعلم: ثانيا
 ، والدعلمتُ ، والدديرين ، تلبميذالعديد من الباحثتُ إلى دراسة خصائص الدعلم الفعال كما يدركها ال

الخ ، وذلك للوقوف على أىم الخصائص ذات الارتباط الوثيق بنجاح ... والدشرفتُ التًبويتُ، والآباء 
ويمكن تصنيف ىذه الخصائص في فئتتُ، فئة الخصائص الدعرفية، وفئة الخصائص . العملية التعليمية 

. الشخصية 

 إن حصيلة الدعلم الدعرفية ، وقدراتو العقلية ، والأساليب التي يتبعها في استثارة :الخصائص المعرفية
، ىي من العوامل التي يجب أخذىا في الحسبان عند البحث في الخصائص الدعرفية للمعلم تلبميذ
بيد انو يصعب قياس أو تقدير الدور الذي تلعبو مثل ىذه الخصائص في فعالية التعليم، لأن . الفعال 

ىذه الفعالية لا تعتمد على معارف الدعلم وقدراتو العقلية فقط، بل تعتمد على أيضا على 
ويمكن تصنيف  . وإيصال ما يعرف إليهم تلبميذهالاستًاتيجيات التي يتبعها في عملية التواصل مع 

: 3الخصائص الدعرفية للمعلم الفعال في عدة عوامل أهمها 
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يرتبط إعداد الدعلم أكاديميا ومهنيا على لضو إيجابي بفعالية   :الإعداد الأكاديمي والمهني_ 1
فقد أشارت بعض البحوث إلى وجود ارتباط إيجابي بتُ مستوى التحصيل الأكاديمي . التعليم 

للمعلمتُ وفعاليتهم التعليمية كما يقدرىا الإداريون والدشرفون والتًبويون في ضوء إعداد الخطط 
فالدعلم الدتفوق في ميدان بزصصو ، والدؤىل مهنيا على لضو جيد ،  . تلبميذالدراسية والتعامل مع ال

 وقد يعود تلبميذ فعالية من الدعلم الأقل تفوقا وإعدادا ، إذا قيست ىذه الفعالية بدستوى أكثريغدو 
 متفوقا ، ىي ذاتها التي بذعل الدعلم فعالا ، كالقدرة تلميذسبب ذلك إلى كون العوامل التي بذعل ال

. الخ ... العقلية ، والجد، والدثابرة ، والديل إلى القراءة وسعة الاطلبع 
إن التعليم الناجح والفعال ، لا يرتبط بتفوق الدعلم في ميدان  :اتساع المعرفة والاىتمامات _ 2

إن معرفة . بزصصو والديادين الأخرى ذات العلبقة فقط، بل يرتبط أيضا بددى اىتماماتو وتنوعها
الدعلم بالدسائل التي تقع خارج ميدان بزصصو والديادين الأخرى ذات العلبقة بهذا التخصص ، وسعة 

.  فعالية من الدعلم الأقل اىتماما ومعرفة واطلبعا أكثراطلبعو على ىذه الدسائل ، بذعلو 
تشكل كمية الدعلومات الدتوافرة لدى الدعلم عن   :تلاميذهالمعلومات المتوافرة للمعلم عن _ 3

 الدختلفة، متغتَا ىاما من متغتَات  الخصائص الدعرفية  للمعلم الفعال ، فقد تبتُ تلبميذهخصائص 
 لضو الدراسة لتلبميذأن ىذا النوع من الدعلومات يرتبط على لضو وثيق بفعالية التعليم وابذاىات ا

. والدعلمتُ 

، يمتازون بتحصيل علمي تلبميذىم الذين يدرسون مع معلمتُ يملكون معلومات وافرة عن تلبميذإن ال
 إلا اليستَ تلبميذىم  الذين يدرسون مع معلمتُ لا يعرفون عن تلبميذأعلى من الدستوى التحصيلي لل

. من الدعلومات 
 وقدراتهم العقلية ومستويات نموىم وبرصيلهم، وخلفياتهم تلبميذهإن معرفة الدعلم أسماء 

 فعالية في أكثرالاقتصادية،  والاجتماعية والثقافية، وكذلك معرفة ابذاىاتهم وميولذم وقيمهم ، بذعلو 
. تواصلو وتعاملو معهم 

إن الدعلم الأكثر فعالية ، يلجأ إلى استخدام استًاتيجيات  :استخدام المنظمات التقدمية _ 4
 معرفيا لدى تقديم الدواد أو تلبميذ ذا معتٌ، وذلك من خلبل إعداد ىؤلاء التلبميذهبذعل تعلم 

 بدا يسمى بالدنظمات تلبميذهويبدو أن الدعلم الفعال أكثر ميلب إلى تزويد . الدعلومات الجديدة
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 على ألفة بها تلبميذالدتقدمة، وىي عبارة عن معلومات أو مراجعات أو قراءات قصتَة عامة ، يكون ال
وتقوم ىذه الدقدمات بحسر الفجوة بتُ . أكثر من ألفتهم بالدادة التعليمية الأكثر تعقيدا وبرديدا 

 السابقة والدعلومات الجديدة التي تنطوي عليها الدادة الدراسية موضوع الاىتمام ، تلبميذمعلومات ال
. وبذلك يسهل عليهم بسييز الدادة الجديدة وفهمها ودلرها في بنيتهم الدعرفية السابقة 

إن التباين بتُ الدعلمتُ من حيث الابذاىات والقيم وسمات الشخصية ،   :الخصائص الشخصية
أكبر مدى من تباينهم في القدرة العقلية العامة والدتغتَات الدعرفية الأخرى ، لذلك فقد تكون 

الدتغتَات الانفعالية والشخصية ، أكثر أهمية في برديد تباين فعالية الدعلمتُ التعليمية من الدتغتَات 
: 1الدعرفية ، ومن أىم الخصائص الشخصية التي بينت الدراسات علبقتها بالتعليم الناجح أو أثرىا فيو 

 التحصيلي وغتَ تلبميذإن شخصية الدعلم تؤثر في سلوك ال :الاتزان والدفء والمودة _ 1
التحصيلي، كما إن ارتباط فعالية التعليم بخصائص الدعلمتُ الانفعالية، أقوى من ارتباطها بخصائصهم 

الدعرفية، حيث تبتُ أن الدعلمتُ الأكثر فعالية، يمتازون بالتسامح بذاه سلوك تلبميذىم ودوافعهم، 
كالدناقشة  )ويعبرون عن مشاعر ودية حيالذم ، ويفضلون استخدام الإجراءات التعليمية غتَ الدوجهة 

في تفاعلهم الصفي، كما ( كالمحاضرة والتلقتُ ) على الإجراءات الدوجهة  (والاستنتاج والاستقراء
 .ينصتون لتلبميذىم ويتقبلون أفكارىم ويشجعونهم على الدشاركة في النشاطات الصفية الدختلفة 

إن تفضيل الدتعلمتُ لسمات الدفء والتعاطف والاىتمام والتعاون غتَ مقصور على الددارس 
الابتدائية فقط، بل ىناك ما يوحي بأن طلبب الجامعات يفضلون الأساتذة الذين يوجهون انتباىهم 

 الأساتذة أفضلإلى طلببهم ويهتمون بدشكلبتهم الشخصية والأكاديمية على حد سواء، ويعتبرونهم 
. وأكثرىم فعالية

إن مستوى حماس الدعلم في أداء مهمتو التعليمية يؤثر في فاعلية التعليم على لضو كبتَ،  :الحماس_ 2
 من حيث مستوى التحصيل ومن حيث ابذاىاتهم لضو الدادة الدراسية تلبميذويساىم في تباين ال

. ومدرسها 
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إن الدعلم الإنسان ، ىو الدعلم القادر على التواصل مع الآخرين والدتعاطف والودود  :الإنسانية _ 3
. والصادق والدتحمس والدرح والديمقراطي والدنفتح والدبادر والقابل للنقد والدتقبل للآخرين

وقد يبدو صحيحاً أن بعض السمات الشخصية الدناقضة ، كالتزمت والدكتاتورية والعصبية والانغلبق 
وعدم تقبل الآخرين والحساسية بذاه النقد، بذعل من الدعلم أقل فعالية ، إلا انو يجب الاعتًاف بأنو ما 

من معلم يمتلك تلك الخصائص الحميدة جميعها، فقد يتصف بعض الدعلمتُ ببعض الخصائص 
 مثل ىذه الخصائص،لأنهم لا تلبميذالشخصية غتَ الدرتبطة بفعالية التعليم ، ومع ذلك يتقبل ال

ينشدون الكمال من الدعلم وينزعون إلى التسامح في ابذاىاتهم لضوه ، فقد يقرون بفاعلية الدعلم 
" . تزمتو وقسوتو " ومهارتو على الرغم من 

 لا يتوقع من الدعلم أكثر من الدساعدة والتفهم والتعاطف على الدستوى السلوكي ، فما لم لدتعلمإن ا
تتجسد مثل ىذه الخصائص في سلوك تعليمي فلن تكون مفيدة ولن تؤدي إلى إحداث تغيتَ في 

. العلبقات الصفية والتفاعل الصفي 

 : 1مهام وأدوار المعلم في العملية التعليمية: ثالثا

 ولا تلبميذ في ىذا الدور لم يعد الدعلم موصلبً للمعلومات والدعارف لل: دور المعلم كناقل معرفة
 في عملية التعلم والتعليم ، حيث تلبميذملقناً لذم، لقد أصبح دور الدعلم في ىذا المجال مساعداً لل

يساىم الطلبب في الاستعداد للدروس والبحث والدراسة مستنتَين بإرشادات وتوجيو معلمهم 
الكفء الذي يعي الأساليب التقنية وتكنولوجيا التعليم ولديو القدرة والدهارات الذادفة في معاونة 

 على توظيف الدعرفة في المجالات الحياتية الدتنوعة ىذا إضافة إلى قدرة الدعلم على صياغة تلبميذال
الأىداف الدراسية والتًبوية والعمل على برقيقها من خلبل الدرس والحصة والنشاطات الصفية 
واللبصفية ، لذا فإن الدعلم في ىذا المجال يحتاج إلى التطور والتجدد باستمرار ليحقق الأىداف 

 .التعليمية التعلمية
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 : تلاميذدور المعلم في رعاية النمو الشامل لل
 لزور العملية التًبوية بأبعادىا الدتنوعة وتهدف ىذه تلميذمن الدعروف في العصر التًبوي الحديث أن ال

 وبدا أن الدعلم فارس الديدان ، روحياً وعقلياً ومعرفياً ووجدانياً تلميذالعملية أولاً وأختَاً النمو الشامل لل
التًبوي والعملية التًبوية فهو مسؤول عن برقيق ىذه الأىداف السلوكية من خلبل أدائو التًبوي 

الإيجابي سواءً أكان خلبل الدوقف التعليمي داخل غرفة الصف أو خارجها في المجتمع الددرسي والمحلي 
 .كل ذلك يتطلب من الدعلم أن يضمن خططو سواءً أكانت يومية أو أسبوعية أو شهرية أو سنوية 

 وتنشئتو تنشئة سليمة وفي ىذا تلميذ ولتحقيق الأىداف السلوكية التي تساعد في النمو الدتكامل لل
المجال أيضاً يتطلب من الدعلم أن يكون قادراً على برليل الدناىج والدقررات التي يدرسها عاملبً على 

، كما ويتًتب عليو وضع الخطط الذادفة للؤنشطة الصفية واللبصفية تلبميذإثرائها وتوظيفها لخدمة ال
 عندما يصبح أىلبً تلميذالتي تساعد في توظيف الدعرفة وربطها بالواقع الحياتي الذي سيساىم بو ال

 والمجتمع تلبميذلذلك ويطلب من الدعلم في ىذا الدور أن يكون ذا علبقات إنسانية طيبة مع ال
 .الددرسي بأكملو ليتمكن من برقيق إيجابيات ىذا الدور

يجب أن يسعى الدعلم دائماً للنمو الدهتٍ  :دور المعلم كخبير وماىر في مهنة التدريس والتعليم
والتطور والتجديد في لرال الاطلبع على خبرات الدهنة الحديثة والدتجددة كما يتطلب منو أن يعي 

 بشكل فعال وإيجابي، كما تلبميذهالأساليب والتقنيات الحديثة ليقوم بنقل الخبرات الدتطورة إلى 
ويطلب منو أن يكون عصرياً في توظيف تكنولوجيا التعلم والتعليم الدبرمج والأجهزة الإلكتًونية 

الأخرى، ومتجدداً ومسايراً لروح العصر في أساليبو ومهاراتو التعليمية ليستطيع بالتالي من الدساهمة 
 الفعالة في برقيق الأىداف السلوكية التًبوية الدرجوة

 إن مستوى التحصيل الجيّد في : وتقويموتلاميذدور المعلم كمسؤول عن مستوى تحصيل ال
المجالات التًبوية الدتنوعة معرفية ووجدانية ومهارية يعتبر ىدفاً مرموقاً يسعى الدعلم الناجح لدتابعتو 

وبرقيقو مستخدماً كل أساليب التقنية وتكنولوجيا التعليم في رعاية مستوى تلبميذه التحصيلي على 
.  مدار العام الدراسي بل والأعوام الدراسية وذلك في لرال ما يدرسو من مناىج ومقررات 
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 في المجالات الدعرفية والوجدانية والدهارية تلبميذفالدعلم الناجح ىو الذي يوظف اللوائح الدتعلقة بتقويم ال
 حسب تلبميذبشكل موجو وفعال ويلزمو في ىذا المجال فتح السجلبت اللبزمة لتوثيق درجات ال

 وتقويمو كما ويتطلب منو تلميذالتعليمات ىذا إضافة إلى فتح السجلبت التًاكمية لدتابعة سلوك ال
.  أيضاً وضع الخطط اللبزمة لدعالجة حالات الضعف وحفز حالات التفوق

كما أن على الدعلم في ىذا المجال، القيام بأبحاث ودراسات إجرائية لحالات التأخر في لرالات 
. التحصيل الدعرفي أو المجالات ا لسلوكية الأخرى متعاوناً بذلك مع زملبئو وإدارة الددرسة ومع الأسرة
وبذدر الإشارة في ىذا المجال أن يتبع الدعلم الأساليب الدتطورة والحديثة في لرالات القياس والتقويم 

 . تلبميذهويجب أن يكون الدعلم حاكماً نزيهاً وقاضياً عادلاً في تقويمو ل

بغض النظر عما يفعلو الدعلم داخل أو خارج الصف فإنو يعتبر نموذجاً   :دور المعلم كنموذج
ويستخدم الدعلمون النمذجة بشكل مقصود ، فمثلبً العروض التي يقدمها الدعلم في مادة . تلبميذلل

وفي مرات عديدة يكون الدعلم غتَ مدرك لدوره .  تعتبر أمثلة مباشرة للنمذجة مثلبالتًبية البدنية 
 أو يستخدم ألفاظاً تلبمذتو، فعندما يدخن الدعلم أمام تلبمذتويحتذى بو من قبل  كنموذج سلوكي

 . الدستقبليىم، فإنو لا يدرك تأثتَ ذلك على سلوكىمنابية مع
يطالب الدعلم في ىذا الدور أن يكون عضواً فعالاً في المجتمع : دور المعلم كعضو في المجتمع

المحلي، بحيث يتفاعل معو فيأخذ منو ويعطيو ، فالدعلم في الدفهوم التًبوي الحديث ناقل لثقافة المجتمع، 
فكيف يكون ذلك إذا لم يساىم الدعلم في خدمة ىذا المجتمع في مناسباتو الدينية والوطنية والقومية 

ىذا إضافة إلى فعالياتو الاجتماعية الأخرى عن طريق لرالس الآباء والددرستُ والانضمام إلى 
الجمعيات الختَية الدوجهة لخدمة المجتمع والتعاون مع الدؤسسات التًبوية والدتخصصتُ الآخرين في 

 .المجتمع
صناعة أولية للمعلم ليكون قادراً على مزاولة مهنة التعليم، وتقوم بو  يقصد بو: إعداد المعلم: رابعا

متخصصة مثل معاىد إعداد الدعلمتُ وكليات التًبية أو غتَىا من الدؤسسات ذات  مؤسسات تربوية
ثقافياً وعلمياً وتربوياً في مؤسستو التعليمية  وتكوينو وبهذا الدعتٌ يتم إعداد الطالب الدعلم ... العلبقة

 .الخدمة قبل
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ابذاىان  حول البرنامج الأمثل لتكوين الدعلم ، ظهر الدعلم بإعداد نظراً لعدم وجود اتفاق بتُ الدهتمتُ
 الدعلم يجب أن يعد على أن يعد الدعلم إعداداً أكاديميا، ويؤكد الثاني الأول أن اثنان أساسيان، يؤكد

   .مهنياً 
 :الإعداد الأكاديمي اتجاه

 يكفي أن يعرف الفرد التخصص الذي سيقوم بتدريسو ويتقنو حتى ينجح في عملو كمعلم 
 معلماً  ىو أساس وحيد مطلوب إتقانو لدن يريد أن يكون 
 1.الواجب الأساسي لدعاىد إعداد الدعلمتُ يجب أن يكون إعداد الدعلم بزصصيا  

:  اتجاه الإعداد المهني
 بزصص بعينو ليس كافياً لكي يؤىلو لتعليم ىذا التخصص أن لررد بسكن فرد ما من. 
 معينة بقادر على نقل ىذه الدادة إلى عقل الطفل إذ أن اللبعب  ليس كل فرد متمكن من مادة

 .معينة لا يستطيع أن يدرب آخرين على لشارسة ىذه اللعبة الذي لا يتقن لعبة
  ٍ2أمر أساسي بل إنو أمر لا غتٍ عنو للمعلم الناجح الإعداد الدهت. 

الدعلم  إعداد الدعلمتُ إلي إعداد الدعلم إعداداً يجمع بتُ ىذين الابذاىتُ، إعداداً يجعل  وتتجو معاىد
 .متفاعلبً مع ثقافة لرتمعو والفكر الإنساني

 3: أسس إعداد المعلم
 :الإعداد الثقافي العام . 1

زادت ثقافة الدعلم كلما نال ثقة تلبميذه والتأثتَ فيهم ، كما  الثقافة العامة ضرورة لكل معلم ، وكلما
 ومن أمثلة الدواد، للمعلم تساعده في زيادة نضجو العلمي واتساع أفقو وسعة إدراكو  أن الثقافة العامة

 . الثقافة الإسلبمية ، واللغة العربية ، واللغة الالصليزية ، والحاسب الآلي، الثقافية
: الإعداد الأكاديمي التخصصي . 2

 مادة التخصص أو الدادة التي يدرسها التي يجب أن يكون متمكنا منها ، كما يجب على ويقصد بو
فاقد  )تلبميذه  الدعلم أن يكون مؤمنا بقيمة وأهمية مادتو كأحد فروع الدعرفة حتى يستطيع أن يؤثر في

مادتو لزدثا معرفو  كما يجب على الدعلم أن يكون متجددا في معلوماتو عن (الشيء لا يعطيو 
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3
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العربية، والرياضيات، والعلوم بأنواعها،  وىناك بزصصات عديدة التًبية الإسلبمية، واللغة.باستمرار
 .بحتو كل نوع من ىذه التخصصات يدرس مواد بزصصية... والفنية  التًبية الخاصة، ،والتًبية البدنية

 : المهني الإعداد. 3
 : يميز الدعلم كمهتٍ في بزصصو، ويشمل الإعداد الدهتٍ جانبتُ وىو الذي يتعلق بالجانب الدهتٍ، وما 

 . الدهنة وأصولذا ومهارات (فنيات  )إكساب الدعلم أسرار : الأول
 .والمجتمع وطرائق التدريس والأىداف التًبوية والتعليمية وأهميتها بالنسبة للفرد ما يتعلق بالحقائق: الثاني

التًبوية الدقدمة من أقسام كليات التًبية، مثل مواد علم  ويشمل ىذا الجزء من الإعداد الدهتٍ الدواد
 وعلم النفس التًبوي، والإدارة الددرسية، والدناىج، وطرق التدريس، والوسائل النفس، وأصول التًبية،

 . التعليمية، والتًبية العملية
  : تدريب المعلم أثناء الخدمة

وثقافيا وبرستُ مستوى الأداء في  يستهدف الارتقاء بالدعلمتُ علميا ومهنيا " التدريب أثناء الخدمة
بهذه الدهن بالجديد من الدعلومات والخبرات  الدهن التعليمية الدختلفة عن طريق تزويد القائمتُ

الإنتاجية وتعمل على بذديد معلوماتهم وبرديثها وبرقق لذم  والابذاىات التي تزيد من طاقتهم
 "1.طموحهم ورضاىم عن مهنتهم
 :أىداف التدريب أثناء الخدمة

 .واكتساب ابذاىات ايجابية لضو مهنة التدريس يساعد الدعلم علي تغيتَ ابذاىاتو-
 .التعلمية يكسب الدعلم مهارات تدريسية متطورة ومستحدثة تتطلبها كفاءة وكفاية العملية -
 .مشكلبت مهنتو وبردياتها ومسبباتها بشكل علمي يكسب الدعلم خبرة متميزة في معالجة-
 .2الجماعية خلبل الأنشطة يساعد الدعلم عن الانفتاح علي الآخرين بتبادل الخبرات التدريسية من-

 ــ: أنواع التدريب أثناء الخدمة
 وذلك لاستكمال النقص الناتج عن مرحلة إعداد الدعلم في مؤسسات إعداد:التكميلي التدريب. 1

 . وقد يكون ىذا النقص في الجانب الأكاديمي أو في الجانب الدسلكي، الدعلمتُ
أو  وذلك لدعالجة ضعف في أحد الكفايات التي يجب أن تتوافر لدى الدعلم :التدريب العلاجي. 2

                                                             
1

  
2
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 . العامل التًبوي
 . والتًبوية وذلك لدسايرة الدستجدات العلمية:التدريب التجديدي . 3
مهارات ومعارف وقدرات وسلوكيات بسكن الدعلم من  وذلك لاكتساب: التحويليالتدريب  .4

 .1عمل جديد أو بزصص جديد ,إلى لرال عمل آخر(التحول)الانتقال 
  للمعلم منزلة كبتَة عند كافة أفرد المجتمعات :مكانة المعلم في المنظومة التربوية الجزائرية: خامسا

وكمنطلق للنظر إلى معلم الددرسة الجزائرية بأهمية، سوف . على اختلبف طبقاتهم الثقافية والاجتماعية
 :نستعرض أىم الوضعيات الحالية للمعلم، ومن بينها

الدعلم موظف في سلك التعليم بردد وضعيتو وفق جملة : للمعلم (الإدارية) الوضعية القانونية  -1
 : التي تتلخص عموما فيما يلي- وىي بدثابة بطاقة تعريف مهنية- من الدعطيات الإدارية

 .معلم: السلك
 .معلم الددرسة الابتدائية: الرتبة/ الوظيفة
 .مستخلف- متعاقد- مرسم- متدرب: الصفة

 .10: الصنف
 .2:القسم
 .(حسب الأقدمية العامة)رقم : الدرجة

 .(حسب آخر تاريخ ترقية)رقم : الأقدمية في الدرجة
 .(في التعليم): الأقدمية العامة

 .(يمنحها مفتش الدقاطعة): نقطة الدفتش
 .2(يمنحها مدير الددرسة): نقطة إدارية

إذا سلمنا أن الدعلم ليس مزيلب للؤمية أو مدرسا للعلوم والدعارف : الوضعية الاجتماعية -2
فحسب، وإنما ىو مكون للشخصية البشرية وصانع الشعوب والأمم، فمن حقو أن يحتل الدركز 

 .الاجتماعي اللبئق بو وبأمثالو من أصحاب الدهن الراقية أو الحرة، لكن الواقع ليس كذلك
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قد بينت الكثتَ من الدراسات أن معلم الدرحلة الابتدائية يوضع في مرتبة أقل من معلمي الدراحل 
الأخرى، لأن ىذا إلى جانب الفكرة التقليدية التي تضع الددرسة الابتدائية في مكانة أقل من الدراحل 

 .الأخرى
أما في عصر الدادة فقد أصبح العائد الدادي لدهنة ما ىو الدقياس الوحيد لددى أهمية ومكانة ىذه الدهنة 
في نظر المجتمع، وأن الدكانة الاجتماعية لشخص ما تعتمد على لرموعة من العوامل إحداىا الدالية، 

 .  1فأصبحت نظرة المجتمع للمعلم بزتلف عما يجب أن يكون عليو
   :المعلم وإدارة الصف: سادسا

يقوم بو الدعلم داخل غرفة الصف من أعمال لفظية أو عملية حركية من  كل ما :مفهوم إدارة الصف
 يكتسبونو من معارف ومفاىيم ومهارات شأنها أن بردث تغتَا في سلوك الطلبب عن طريق ما

  . جديدة
لرموعة عمليات وإجراءات تربوية منظمة وىادفة يكون قد خطط لذا الدعلم لينفذىا داخل غرفة  

يتعلق باستغلبل الدوارد والإمكانيات البشرية والدادية وما يتبع ذلك من تنسيق  الصف لتشمل كل ما
وتوفتَ للمناخ الصفي الإيجابي وقيادة وتنظيم للؤنشطة التعليمية والتعلمية التي يقوم بها كل من الدعلم 

 2.والطلبة، وذلك لتحقيق الأىداف التًبوية والتعليمية الدنشودة
 :3عناصر إدارة الصف

وتشمل الدعلم الذي يعد كمنظم لإدارة الصف وميسر لذا ويعتبر من أىم عناصر : العناصر البشرية 
وكذلك الدتعلمون وىم الطلبة الذين .إدارة الصف بسبب الدور الذي يقوم بو في إلصاح إدارة الصف

يكون لذم دور مباشر في إدارة الصف من حيث تأثتَىم وتأثرىم بالعناصر الأخرى كالتفاعل الصفي 
 . والقيام بعملية التعلم نفسها

وىي تشمل البيئة الدادية لغرفة الصف وللمدرسة بشكل عام بدا برويو من مواد تعلم  :العناصر الدادية
 .وأجهزة وأثاث ومرافق وغتَىا

الذي يسود غرفة الصف وبدا يتضمنو من علبقات اجتماعية وإنسانية  :الدناخ النفسي والاجتماعي 
 .وأنماط التواصل والتفاعل الصفية
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كما يمكن إن . وما يتضمنو من أىداف تربوية ولزتوى معرفي ووسائل وأنشطة وتقويم:الدنهاج الدقرر 
يشمل الدنهاج ما لدى الطلبة من ابذاىات ومعتقدات وقيم حيث يؤثر ىذه بشكل أو بآخر في 

 .برقيق الأىداف التًبوية
 الذي تتبعو فيما إذا كانت إدارة دكتاتورية تسلطية أو إدارة ديمقراطية أو إدارة الددرسة والنمط الإداري

إدارة فوضوية حيث يكون لذلك الأثر الواضح والدباشر على إدارة الصف وبخاصة فيما يتعلق بدوضوع 
 .التشريعات والقواعد والأنظمة السائدة في الددرسة

  وىي تعتٍ جميع الإجراءات الدنظمة التي يقوم بها الدعلم مع طلبب الصف:عملية التدريس
 .لإلصاز أو لتحقيق مهام وأىداف تعليمية سبق برديدىا

 : 1محاور إدارة الصف
 ويقصد بها الدهارة في تنظيم وتقديم الدرس بطريقة تساىم في برقيق فعالية عاليةٍ في عملية : الإدارة

ولتحقيق ىذا يحتاج الدعلم إلى القدرة على برليل عناصر ومراحل الحصة الدختلفة وإلى القدرة  التعليم،
 .على الاختيار الدناسب للمواد التعليمية والقدرة على تقليل أثر عوامل التشتت

وتشمل الدعرفة بكيفية تقديم الإرشاد والتوجيو الذي يحتاجو الطلبة وكيفية تعزيز تقدير الطلبة : الوساطة
  .لذواتهم، ومهرة بذنب الدواجهة في غرفة الصف

ويشتمل على فهم الدعلم للبستًاتيجيات الدختلفة ،واستخدام ىذه الإستًاتيجيات في : التعديل
 . تشكيل وتعديل سلوك الطلبة

ويقصد بها فحص فاعلية سياسة الددرسة في الانضباط ومقدار الدساعدة التي تقدمها في : الدراقبة 
 .خفض توتر الدعلمتُ والطلبة وفي توفتَ وبيئة ومناخ إيجابيتُ

 : 2خصائص إدارة الصف الناجحة
تقوم إدارة الصف الناجحة على التخطيط والإعداد الدسبق الذي يتضمن أو يهدف إلى توجيو   1

الجهود والطاقات الدتوفرة في البيئة الصفية وربدا في البيئة الددرسية وبشكل عام من أجل برقيق أىداف 
 . العملية التعليمية التعليمة

تقوم إدارة الصف الناجحة على برقيق أىداف لسطط لذا ومنظمة ، فهي عملية ىادفة في نظامها 2 
 . الكلي وفي العمليات أو الإجراءات الرئيسية والفرعية التي بردث خلبل الدمارسة
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إدارة الصف الناجحة بررص على توفتَ الجو النفسي والاجتماعي الذي يشجع على التفاعل بتُ 3 
 . الدعلم والطلبب وبتُ الطلبب أنفسهم

تقوم إدارة الصف الناجحة على توظيف واستخدام جميع الإمكانيات البشرية والدادية التي توجد في 4 
 . البيئة التعليمية وتوجيهها لضو برقيق الأىداف التًبوية والتعليمية الدنشودة

 . الدسلكي الذي يتسلح بو الدعلم تعتمد إدارة الصف على التأىيل العلمي و 5
 : 1عوامل نجاح إدارة الصف

الدعلم الحازم والدرن والدشجع على الدشاركة وإثارة الدافعية يحظى :- شخصية الدعلم وأسلوبو   1
 . باحتًام الطلبب

التحضتَ والإعداد الجيد للدرس وبرديد الأىداف :- الإعداد والتحضتَ الجيدين للحصة الصفية   2
تعلموه وما برقق لذم من فوائد نتيجة  والأساليب والأنشطة والتقويم يساعد الطلبب على إدراك كل ما

 . الحصة الدتميزة، فيكون ذلك حافزا لذم للئقبال والاندفاع لضو التعلم
إذا توفر الدناخ الدناسب في البيئة الصفية :- توفتَ الدناخ النفسي والاجتماعي الدناسب لعملية التعلم  3

 . شجع ذلك على التفاعل الصفي ، لأن البيئة لذا تأثتَ كبتَ في فعالية عملية التعلم
البيئة الصفية لرموعة من العلبقات والاتصالات والتفاعلبت بتُ لرموعة من :- الديمقراطية   4

 .(الدعلم والطلبب )الأفراد 
اىتمام الدعلم وإدارة الددرسة بالطلبب ومتابعة سلوكهم ومدى :- الاىتمام الزائد بتعلم الطلبة   5

تقدمهم أو تأخرىم في التحصيل الدراسي وحل مشكلبتهم يساعد على تقدم الطلبب ولصاح إدارة 
 . الصف

إدارة الصف ىي لزور :- علبقة إدارة الصف بالإدارة التًبوية والإدارة التعليمية والإدارة الددرسية   6
كل من الإدارة الددرسية والإدارة التعليمية والإدارة التًبوية، وىي تؤثر وتتأثر بكل من ىذه الإدارات، 

بل وبالنظام العام للمجتمع بكافة أنظمتو الاجتماعية والسياسية والاقتصادية ، فإدارة الصف تهتم 
بتوفتَ جميع الظروف والإمكانات البشرية والدادية والنفسية التي تساعد في برقيق النمو الشامل 

 .للمتعلم
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