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 نشأة الححليل المالي .1

عخبر الخدلُل االإالي بمفهىمه الحذًث ولُذًا للـشوف التي وشأث  ، وهي الفترة التي بعذ الحشب العاالإُت الاولىٌُ

ىُت،  الزي ظاد بالكساد الكبيرزث جمي عملُاث الزي أدث ؿشوفه إلى الىشف عً بعع و الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

باالإعاهمين واالإلشطين على خذٍ  وخذاع ماسظتها بعع إداساث الششواث راث االإلىُت العامت، الأمش الزي أطش غش

ششِّع إلى الخذخل، وفشض وشش
ُ
االإعلىماث االإالُت عً مثل هزه الششواث. وكذ أدي وشش هزه  ظىاء، وخذا باالإ

 ً الفترة، وهي وؿُفت الخدلُل االإالي.وؿُفت حذًذة للإداسة االإالُت في جل االإعلىماث إلى ؿهىس 

ذًا مً الأهمُت لذي الىثير مً خ والخدلُل االإالي ًىدعب مضٍ معخعملُه، هـشًا الإا ًلذمه لهم  ومىز رلً الخاسٍ

ت واخذة مً الجهاث التي  مً معلىماث راث دلالت هامت في معـم الحالاث التي ًدىاولها. وكذ واهذ البىىن الخجاسٍ

بذ لها حذوي هزه الىظُلت هأداةالخدلُل  أولذ
َ
لذم  االإالي أهمُت خاصت، ورلً بعذ أن ز

ُ
راث ميزاث حُذة، ج

ل.خاصت اث لشاس المعاعذة لا بذًل عنها عىذما ًخعلم الأمش باجخار   الخمىٍ

 وأهدافه جعسيف الححليل المالي .2

عشّف خ حىاهبها مخخلف مً للمؤظعت االإالُت للىطعُت حشخُص" بأهه االإالي الخدلُل ٌُ خ هى عادة معين بخاسٍ  جاسٍ

 اللىة هلاغ جدذًذ وهزا ومعالجتها، أظبابها عً والبدث الظعف هلاغ جدذًذ أحل مً االإالُت، اللىائم إكفاٌ

 :الخالُت الغاًاث جدلُم إلى االإالي الخدلُل ويهذف ".معخلبلا وجذعُمها عليها للحفاؾ

 للمؤظعت؛ الحلُلي االإالي الىطع على الخعشف .1

 ؛اضالاكتر  على وكذستها دًىنها خذمت على االإؤظعت كذسة معشفت .2

 االإخبعت؛ والدشغُلُت االإالُت العُاظاث جلُُم  .3

 الؤداسة؛ هفاءة على الحىم  .4

 االإؤظعت؛ في الاظدثماس حذوي  جلُُم .5

م بالشكابت الخاصت سث ا س ا الم لاجخار االإخاخت االإعلىماث مً الاظخفادة  .6  .والخلىٍ

 الىظيفة المالية في المؤسسة .3

حعمل الىؿُفت االإالُت في خذمت العُاظت العامت للمؤظعت، خُث جمذ الىؿائف الاخشي بالىظائل االإالُت التي 

جدخاحها لخدلُم اهذافها الخاصت بهذف جدلُم الهذف العام للمؤظعت، ولأحل هزه الأهذاف جخذخل الىؿُفت 

لُت التي جلجا اليها االإؤظعت للحصىٌ على والأظىاق االإابالبيئة المالية للمؤسسة االإالُت طمً هؼاق مدذد ٌعمى 

  الامىاٌ الاصمت لخدلُم هزه العُاظت.
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وحعشف 

الىؿُفت االإالُت على انها مجمىعت االإهام والاوشؼت التي جلىم بها عذد مً االإصالح والاكعام تهذف إلى اداسة 

ت والاظخخذام الامثل لها.  الخذفلاث االإالُت والبدث عً االإىاسد االإالُت الظشوسٍ

 أهداف للىظيفة المالية: 6-4

إن جدلُم اهذاف االإؤظعت العامت جخؼلب مً الاداسة االإالُت جدلُم اهذافها الخاصت، والتي ًمىً خصشها في 

 هذفين هما:

ًجب على االإؤظعت جىفير العُىلت اليافُت في الأحل اللصير للىفاء بالتزاماتها في مىاعُذ ثىفير السيىلة:   -1

االإالُت التي كذ جىاحهها والتي كذ جؤزش على حذاستها الائخماهُت. وجدلم االإؤظعت هزا اظخدلاكها لخذهُت االإخاػش 

الهذف مً خلاٌ الخىفُم بين الخذفلاث الىلذًت الذاخلت والخذفلاث الىلذًت الخاسحت في الضمً واللُمت بهذف 

 الاخخفاؾ بشصُذ هلذي مىاظب.

ل ًجب على الاداسة االإثحليم السبحية -2 الُت ان جشجب وجىـم اظخعماٌ مىاسد االإؤظعت : في الأحل الؼىٍ

بدُث جمىنهم مً حعـُم اسباح االإعاهمين في ساط ماٌ االإؤظعت، على ان لا جلل هزه العائذاث عً جلً التي 

مىً كُاط الشبدُت مً خلاٌ العائذ على  ًمىً جدلُلها في اظدثماساث بذًلت عىذ هفغ االإعخىٍاث مً االإخاػش، وٍ

 ٌ الاسباح الصافُت.الاظدثماس أو مً خلا

 أهمية الىظيفة المالية داخل المؤسسة 6-5

ول كشاس ًخخز في االإؤظعت مهما واهذ ػبُعخه له جأزيراث مالُت، وعلُه فئن االإؤظعت جلىم بئحشاء دساظاث 

مىً جلخُص أدواس الىؿُفت االإالُت فُما ًلي:  مالُت للإخاػت بالـشوف والىخائج االإدخملت، وٍ

  ل الإخخلف  وشاػاث االإؤظعت.طمان الخمىٍ

 .ت  وطع أظغ الخخؼُؽ االإالي واالإىاصهاث الخلذًشٍ

 .مشاكبت الخذفلاث الىلذًت وحعُيرها بما ًخفم مع كىاعذ الخىاصن االإالي 

 .ف وجدصُل االإعخدلاث والحلىق  دفع الىفلاث واالإصاسٍ

  في الاداسة العلُا على وطع الاظتراجُجُاث وسظم معالم العُاظت ً  االإالُت.معاعذة االإعيرً

 

 الححليل المالي للشسكات )المؤسسات( .4

ً والأػشاف الأخشي في جلُُم ً واالإذًشٍ كشاساث  إن غاًت الخدلُل االإالي للششواث هي معاعذة االإعدثمشٍ

ل واللشاساث الأخشي راث الأزش االإالي خخز  الاظدثماس الشأظمالُت والخمىٍ
ُ
في وطع الششهت لأن حمُع اللشاساث التي ج
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ت داخل االإؤظع

ض االإدللىن على جلذًش هزه الآزاس ووصفها إن لم ٌعخؼُعىا لها هىع مً الآزاس
ّ
شهِ ًُ ا. االإالُت، لزا  ًُ  جدذًذها هم

 ومً االإجالاث التي ًدىاولها هزا الخدلُل:

لت الأحل .1 ت ػىٍ  .اللشاساث الاظدثماسٍ

 .هُيل سأط االإاٌ .2

 .ظُاظت جىصَع الأسباح .3

 .االإاٌ العاملإداسة سأط  .4

لت الأحل .5 ل ػىٍ  .مصادس الخمىٍ

 .إداسة االإؼلىباث .6

 .الخخؼُؽ االإالي .7

عملُت جدلُل الىطع االإالي باظخخذام مجمىعت مً الادواث واالإؤششاث  ى الخدلُل االإالي هأو الدشخُص االإالي 

للشاساث ااظخخشاج هلاغ اللىة والظعف في االإؤظعت راث الؼبُعت االإالُت التي حعاعذ على اجخار  االإالُت، بهذف

 االإالُت االإلائمت.

االإداظبت الخدلُلُت كاعذة أظاظُت لهزا الخدلُل، و  حعخبر االإعؼُاث االإالُت الىاسدة مً االإداظبت العامت

هي االإعؼُاث و  لتي ًىفشها هـام االإعلىماث االإالي لها،او  االإعؼُاث الخاصت باالإدُؽ االإالي للمؤظعتإلى  بالإطافت

 خالت الاكخصاد هيل.و  االإىافعينو  االإىسدًًو  العملاءو  االإخعللت بالبىىن

 المالي: الححليلأدوات  .5

 

  ثحليل الهيكل المالي: 5-1

ل الاخخُاحاث و  االإالُت...، بالاعخماد على االإلاءة و  االإشدودًتو دون الخأزير على الخىاصن االإالي الهذف مىه طمان جمىٍ

أو على االإىـىس الىؿُفي بالفصل بين اليشاػاث الشئِعُت في  (الاظخدلاقو مبذأ العُىلت) مىـىس الزمت االإالُت

 الخدلُل.

 النحائج: و  ثلييم النشاط 5-2

رلً و  الحىم على مذي كذسة اليشاغ على جدلُم الشبدُت،و  يهخم بىُفُت جدلُم االإؤظعت للىخائج،

أظباب و  الىدُجتحشيل عباسة عً أسصذة جبين مخخلف مشاخل هي باظخخذام الأسصذة الىظُؼت للدعُير، التي 

 مما ًمىً مً اجخار اللشاساث االإىاظبت. ،جدللها

 ثلييم المسدودية:  5-3

الأهثر  اثهي االإؤشش و  هي وظُلت جمىً مً ملاسهت الىخائج االإدللت مع الىظائل التي ظاهمذ في جدلُلها، 

لو  مىطىعُت في جلُُم الأداء،  غيرها.و  الاظدثماس و ٍمىً مً خلالها اجخار كشاساث الخمىٍ

 ثحليل الحدفلات المالية:  5-4
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 5 صفحة

ىتو  ًمثل الخدلُل الأهثر جؼىسا، ًمىً مً جدلُل الخىاصن االإالي  الىكىف على أظباب العجض أو الفائع في الخضٍ

لُل مجمىعت مً االإؤششاث راث البعذ الاظتراجُجي التي حعاعذ جدذًذ الذوسة االإعؤولت، هما ًدىي هزا الخدو 

 جلُُم الاظتراجُجُت االإالُت االإعخمذة.و  في اجخار اللشاساث الاظتراجُجُت

 طسق الخشخيص المالي: .6
 

 الخشخيص المالي الحطىزي:  6-1

أظاظها ًمىً جلذًش ًلىم هزا الدشخُص على دساظت الىطعُت االإالُت للمؤظعت لعذة دوساث مالُت مخخالُت على 

شجىض هزا الدشخُص الخدلُل ٍخؼلب هزا و  الىطعُت االإعخلبلُت. هـام معلىماث مداظبي ومالي مخؼىس وفعاٌ. وٍ

 على العىاصش الخالُت:

مً خلاٌ الخغير في سكم الأعماٌ أو اللُمت االإظافت أو مخخلف الىخائج االإداظبُت، مع مشاكبت  :ثطىز النشاط .1

 االإفترض أن ًدىاظب مع جؼىس اليشاغ. هُيل الخيالُف الزي مً

تو  الأصىٌ هي مجمىع الامياهُاث االإادًت :ثطىز أصىل المؤسسة .2 االإالُت االإعخخذمت في مماسظت و  االإعىىٍ

عذ مؤششا عً الىحهت الاظتراجُجُت  وشاػها، وجؼىسها ًبين معخىي الىمى الذاخلي والخاسجي للمؤظعت وَ

 اء أو الاوسحاب مً العىق.للمؤظعت إن واهذ جخجه هدى الىمى، البل

االإخضوهاث، وهي التي حشيل و  ًخيىن هزا الهُيل مً العملاء، االإىسدًً :ثطىز هيكل دوزة الاسحغلال .3

الاخخُاحاث االإالُت لذوسة الاظخغلاٌ، ًيبغي مشاكبت جؼىسها عبر الضمً وملاسهت همىها بىمى اليشاغ مً أحل 

 الحىم على معخىي الاخخُاحاث االإالُت.

مىً للمدلل االإالي مشاكبت معخىٍاث  :لهيكل الماليثطىز ا .4 ل االإؤظعت وٍ ًدشيل هُيل االإؤظعت مً مصادس جمىٍ

ل الزاحي ومعاهمت الششواء وجدذًذ كذسة االإؤظعت على العذاد ومذلا اظخللالُتها االإالُت  الاظخذاهت والخمىٍ

 وجأزير الاظخذاهت على االإشدودًت...الخ.

االإؤظعت مً حمُع أداء  االإؤششاث التي حعخخذم في الحىم علىأهم  أخذ تحعذ االإشدودً: ثطىز المسدودية .5

الىىاحي، وعلُه فمشاكبت جؼىس معذلاث االإشدودًت ًمثل كاعذة اظاظُت للدشخُص االإالي الخؼىسي، ورلً عً 

م وعبت االإشدودًت والُت ازش الشافعت االإالُت.  ػشٍ

 الخشخيص المالي الملازن:  6-2

للمؤظعت مع االإؤظعاث الىاشؼت في هفغ اللؼاع االإالُت هى الدشخُص الزي ٌعخمذ على ملاسهت الىطعُت 

 خاطعت لىفغ الششوغ الخاطعت لها االإؤظعت مدل الذساظت.أي  وفي هفغ العىق 

  الخشخيص المالي المعيازي: 6-3
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 6 صفحة

هلجأ إلى  فئهىامع االإؤظعاث الاخشي  االإؤظعت وطعُت وبذلا مً ملاسهتأهه  لا إهى امخذاد للدشخُص االإلاسن 

ت ًخم اخخُاسها بىاء على  االإلاسهت مع معذلاث  دساظت شاملت ومعخمشة.معُاسٍ

 الخسيير المالي .7

االإخؼؼاث و  جؼبُم مخخلف الأهذافو  جدلُمإلى  ىععوَهى مجاٌ مً علىم الدعُير يهخم بالجىاهب االإالُت 

الخلىُاث التي حعاعذ االإؤظعت على الاهذماج مع و  الأظالُبو الؼشق و  االإالُت باظخخذام مجمىعت مً الأدواث

 ميىهاث مدُؼها االإالي.

 سير المالي: لمامهام  7-3

 أهم االإهام التي ًخىلاها الدعُير االإالي جخلخص في:

 حعـُم كُمت االإؤظعت بخعـُم كُم أظهمها في العىق.  -1

 جدعين االإشدودًت.و  االإدافـت على الأداء االإالي بالشفع في الىخائج -2

الاظخغلاٌ، مخاػش الافلاط، مخاػش اسجفاع الخيالُف، مخاػش ظعش : مخاػش مىاحهت االإخاػش االإالُت -3

 ...الفائذة

ل اخخُاحاث االإؤظعت. -4 ىت باعخباسها مؤشش على كذسة جمىٍ  جدلُم الخىاصن االإالي بخدلُم فائع في الخضٍ

 المالي:  مساحل الخسيير  7-4

 ًمش الدعُير االإالي بثلار مشاخل سئِعُت:

هلاغ و  : باظخخذام أدواث الخدلُل االإالي للخعشف على هلاغ اللىة)الححليل المالي( مسحلة الخشخيص .1

 .الظعف االإالُت

ل أو بالاظدثماس أو مسحلة اثخاذ اللساز .2 ىت أو بالخمىٍ م كشاساث مالُت خاصت بالخضٍ : مشخلت الخصحُذ عً ػشٍ

 باالإخاػش االإالُت.

 االإعؼشة.مؼابلتها للأهذاف و  جؼبُم اللشاساث العابلت : مشخلت الخأهذ مً مذيمسحلة المساكبة .3


