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  ثانيةمحاضرة 

 المسير  ووظائفه

I.  :المسير 

ً، فهى  هى ذلو الصخص الري ٌظخطيع القيام بالأعماى واهجاش االإهام مً خلاى الآخسٍ

ً لبلىغ ػسض مشترك، ولا بد مً  الىاحيت مخطط وميشط ومساقب وميظق لجهىد الآخسٍ

 الأصىليت مظيرا.

ً، ولا بد أن جهىن للمظير طلطت معيىت لاجخاذ القسازاث  مل مظؤوى عً أعماى الآخسٍ

خحىى عمليا إلى مىفر فحظبوإلا فئهه ًفقد صفخه ل  .مظير وٍ

II.  :وظائف المسير 

ًمثل مفهىم الىظائف االإعىيت، مً جخطيط وجىظيم وجىجيه وزقابت، حصيلت جسالم االإعاوي 

ت  جماع کامل مظمىهه. لنً لا ًىجد إواالإمازطاث العمليت بخصىص طبيعت عمل االإظير و الىظسٍ

ً حىى هره الطبيعت الىظيفيت لعمل االإظير.  بين االإىظسٍ

جصئتها وجىاولها طمً حظلظل معين مخداخلت ومتزامىت. بمعنى أن جوظائف االإظير  إن

 ٌظتهدف فقط حظهیل دزاطتها.

 التخطيط واثخاذ القرارات: -1

 الخخطيط هى عمليت إزطاء الأهداف، وجحدًد الخطىاث اللاشمت لبلىػها. وللخطط أهىاع لثيرة:

 :أفهاز العاملين وأعمالهم  هي مسشد للفنس والعمل، أي أن االإقصىد منها جىجيه السياسة

 في اججاه معين.

خظمً  اخخيازهم أما الخىظيف، فيقصد به حعبئت البييت أو الهيهل الخىظيمي بالأشخاص. وٍ

سهم وجسقيتهم. بهم وجطىٍ  وجدزٍ
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 التىجيه والقيادة: -2

ًخطلب الخىجيه الخأثير على طلىك الأفساد، لظمان جسليز جهىدهم، وحعبئت طاقتهم حىى 

الهدف االإقصىد، بما ٌظخلصمه هرا الأمس مً جفهم لطبيعت الظلىك الؤوظاوي، ومً حظً القيادة 

 والاجصاى.

 الرقابة: -3

الآخس لعمليت الخخطيط، وجخظمً جحدًد معاًير همىذجيت للأداء، وجدبع هخائج هي الىجه 

سطىمت، وجحدًد الاهحسافاث الأداء الفعلي وقياطها. ومً ثم مقازهت هخائج القياض مع االإعاًير االإ

بها. ومعالجت هره الأطباب حتى لا جخطلب السقابت بالطبع، جصحيح الاهحسافاث، وجحدًد أطباو 

 افاث هفظها في االإظخقبل.جخنسز الاهحس 

أما اجخاذ القسازاث، فيخظمً االإفاطلت والاخخياز مً بين عدد مً البدائل االإخىفسة. لما 

خاصت مً حيث اجصافها بالخألد، أو المخاطسة،  أهه ًخطلب معسفت الشسوط والظسوف المحيطيت،

 .عدم الخألدأو 

 التنظيم والتىظيف: -4

االإيشأة أو هيهلتها. وجدىاوى هره العمليت جحدًد الخىظيم هى عمليت جصميم بييت 

ت، ووطع الخسائط الخىظيميت االإفصلت، وجىصيف الأعماى والأدواز. ولرا  الخقظيماث الؤدازٍ

 جحدًد علاقاث الظلطت، وجصميم العمل وبيئخه بما ًحقق الاوسجام مع الأفساد ومخطلباتهم.

 

 

 


