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 محاضرة أولى 

 ولعل  للدامير فاايم  للمسسااثلممدخل 

 

I. :بعض للمفاايم  على للمسسات وللمنظمت 

  :حعريف للمنظمت .1

االإىظمت بأنها هُان احخماعي ميظم بشيل مػخمد، وله خدود جميزه غً بُئخه  ٌػسف زوبص

ػمل أطاض الاطخمساز اليظبي لخدلُم أهداف مشترهت.   الخازحُت، وَ

أًضا االإىظمت هُان احخماعي هادف ًصمم وفم هُيلت مدزوطت وأهظمت ميظلت لأداء 

 اليشاطاث هما أنها جسجبط بػلاكاث مؼ البِئت الخازحُت.

 : لف للمنظمتأيد .2

 إن للمىظماث ثلاث أهداف أطاطُت ملبىلت غلى هطاق واطؼ جخمثل في:

 الىفاًت في مجالاث جدلُم أهداف المجخمؼ وخاحاجه. -1

 جدلُم طػادة الأغضاء الػاملين فيها. -2

 الاهخمام والػُاهت بالمجخمؼ وصُاهخه. -3

 :حعريف للمسسات .3

غلى شيل هسمي، بهدف اهخاج الظلؼ والخدماث اللابلت  هي مجمىغت أشخاص مهُيلين

 للخجازة، بهدف جدلُم أكص ى زبذ. 

 يدف للمسسات:  .4

 هىان غدة أهداف جطىزث غلى مس الصمً، جطىزا اكخصادي واحخماعي

 جدلُم السبذ هى الهدف الخللُدي وأوٌ هدف ظهىزا.  -

 هدف البلاء ظهس مؼ ظهىز االإىافظت واطدبدادها. -
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الىمى، بػدما شهد الاكخصاد همى بػد الحسب الػاالإُت الثاهُت ووان للمؤطظت أن ًيىن هدف  -

 همىها أهبر أو ٌظاوي لىمى الظىق جدلم البلاء.

هدف الاهدماج مؼ المحُط الاحخماعي والطبُعي وهرا بػد ظهىز آثاز طلبُت للىمى غلى الطبُػت  -

 لهرا. والمجخمؼ وظهىز منها مىظماث مىاهضت

II. لمسسااث الاقخصاديت حاب للمعمار للقانوني: جصنمف ل 

 شركاث الأشخاص:  .1

ػخمد كُام هرا الىىع مً الشسواث  ججمؼ بين شخصين فأهثر ججمػهم غلاكاث شخصُت مخميزة وَ

 غلى الثلت االإخبادلت هما هجد الأهىاع الخالُت: 

 :جخمخؼ بالشخصُت اللاهىهُت االإظخللت ولديها ذمت مالُت مىفصلت غً  شركت للخضامن

 الشسواء.

 :جخيىن مً فئخين مً الشسواء  شركاث للخوصمت للبامطت 

 .خىلىن إدازة الشسهت  شسواء مخضامىىن وٍ

 .شسواء مىصىن لا ًدم لهم الاشتران وإدازة أغماٌ الشسهت 

 :ظاهس.  شركاث للمحاصت ً ت جىػلد بين شخصين أو أهثر ًمازض أغمالها شسٍ  هي شسهت ججازٍ

 شركاث الأمولل:  .2

ت كابلت للخداوٌ حظمى أطهما،  الاغخباز هىا ًيىن لسأطماٌ الري ًلظم إلى أحصاء مدظاوٍ

 وحشمل غدة أهىع هي: 

 .شسهت االإظاهمت الػامت: جلىم بطسح الأطهم في الظىق أو اصداز أطهم ممخاشة 

  شسواث ذاث االإظؤولُت المحدودة: جخألف مً شخصُت فأهثر لا ًدم لهم طسح خصصهم

.  في الظىق للخداوٌ

  .ت الخصسف بأطهمه ً خسٍ  شسهت الخىصُت بالأطهم: للشسٍ
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III. مدخل للدامير 

 مفاهوم للدامير:  -1

ت االإادًت واالإالُت كصد جدلُم  لت غللاهُت للخيظُم بين االإىازد البشسٍ ٌػخبر الدظُير طسٍ

لت خالأه الؤدازة  ،الخىظُم ،ظب الظيروزة االإخمثلت في الخخطُطداف االإسحىة، جخم هرا الطسٍ

 والسكابت للػملُاث كصد جدلُم أهداف االإؤطظت بالخىثُم بين مخخلف االإىازد.

ت، خُث غسفه اليان طُيي جُلىز  ف الدظُير بخػدد الخُازاث الفىسٍ للد حػددث حػازٍ

(Taylorبأهه غلم مبني غلى كىاه ) ين وكىاغد وأصىٌ غلمُت كابلت للخطبُم غلى مخخلف اليشاطاث

ت ومً أبسشها طُمىن ) ت   (H. Simonالاوظاهُت، أما خظب اللسازٍ فئن الدظُير والشؤون الدظُيرً

 ًجب أن هفىس فيها هػملُاث أخر كساز ًلدز ما هي غملُاث جىطىي غلى فػل. 

في الحلُلت هى ضُم االإضمىن خُث أهه لا ٌشير إلا إلى   Cestionإن االإصطلح الفسوس ي 

مجمىغت الخلىُاث في غملُت الدظُير، بِىما هلاخظ أن مفهىم الدظُير خظب االإصطلح الاهجليزي 

Management    فئهه ٌشمل االإفهىم الضُم بالإضافت إلى اللدزاث والىفاءاث اللُادًت التي ًجب

 ي. أن ًخىفس غليها االإظير في إطاز مياو

بشيل واطؼ فضسوزي غلُىا أن هبرش  Management)هخػسف أهثر غلى مفهىم الدظُير )

 مميزاجه الأطاطُت: 

 :ٌػسف الدظُير بيىهه مجمىغت مً مخخلف الػلىم بالإضافت إلى ممازطت  للدامير عل  وفق

ً طماث اللائد، كدزة الاجصاٌ ومػسفت االإهام، كدزة الخأثير...الخ(  إن هفاءاث خاصت ) جيىٍ

الخفىير الدظُيري غسف جطىزا هائلا بفضل مظاهماث البدىث في شتى االإُادًً ن الاكخصاد، 

اضُاث، غلم الىفع، غلم الاحخماع، الػلىم الظُاطُت والاجصاٌ، الاغلام الآلي  المحاطبت، السٍ

   (Anthropolagia،الاهتروبىلىحُا )

  الدظُير مبني غلى وظائف جخأثس فُما بُنها وجيىن وخدة مخماطىت لهرا وظخطُؼ أن هخطط

غملُاث الخىظُم والؤدازة والسكابت هما وظخطُؼ أن هىظم غملُاث الخخطُط واللُادة واالإساكبت 



شىه غبداللهالدهخىز                                                   Management des Entreprises pétroliers 

 

 

 

4 

بعجلت الدظُير االإىلظمت إلى أزبػت مساخل وول  االإظمى  Aوهىرا للىظائف الأخسي خظب الشيل

 غىصس.  12ثلاث غىاصس أطاطُت وبرلً هصل إلى  مجضمسخلت 
 

 
 

  ًخطىز االإظير خظب دوزة مخىاصلت وليي ًخدلم بلاء االإؤطظت ًجب غلى عجلت الدظُير أن

اث االإطلىبت.  جخجدد بصفت مخىاصلت خلاٌ الصمً خظب الدظىٍ

 .وهما الػللاهُت والاوظاهُت لدمج ثلافت االإؤطظت ً  الدظُير مبني غلى جُازٍ

 :حظُير الخطابم مؼ الأداء وهىا ًخضمً ثلاث غىاصس 

 جدلُم مشسوع مػلد ٌظخلصم غلُىا مظاهمت أهثر مً غامل واخد. -

 دوز االإظير ًمىً في جدلُم الاججاه الدكُم الإمازطت غملُت ما. -

 اهخاحُت لػملُت هي مً مخطلباث اليل في ول لحظت. -إن البدث غً " الفػالُت -

 الإُت.للدظُير أبػاد وجطبُلاث غا 
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 .وظخيخج أن للدظُير مىاهج غدة، غامت وخاصت جيىن جابػت للشيل االإدزوض 

 


